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1  Voorwoord College van Bestuur

De Stichting voor Katholiek Basisonderwijs Gelderland (SKBG) verzorgt met ruim 275 personeelsleden
basisonderwijs voor ruim 2.800 leerlingen op 16 scholen in de gemeenten Aalten, Berkelland, Bronckhorst,
Brummen, Lochem, Voorst, Winterswijk en Zutphen.

SKBG is in 2004 ontstaan uit een fusie van enkele Katholieke schoolbesturen en een Oecumenisch bestuur.
Sinds december 2013 heeft SKBG een bestuursmodel met een College van Bestuur en een intern
toezichthouder, Raad van Toezicht, conform de Code Goed Bestuur van de PO Raad. In 2018 heeft de
samenveceging van basisschoo! De Vordering en de in 2017 overgenomen basisschool Het Hoge in Vorden
zijn beslag gekregen. '

Uitgangspunten voor het bestuur van SKBG zijn: transparantia in beleid (afwegingen, risica’s, besluiten en
uitvoering) en een organisatie waar taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden zo laag mogelijk in de
organisatie zijn neergelegd om een optimaal onderwijsresultaat te realiseren.

2017-2018 is het derde jaar van de planperiode van het Strategisch Ondernemingsplan SBKG 2015 tot en
met 2019. In 2016 zijn diverse innovatieprojecten op basis van dit Plan gestart, die allen gericht zijn op meer
doeltreffend, boeiend en data-gestuurd ondenwijs; het daarvoor beschikbare budget over een periode van
vier jaar bedraagt £ 250.000,00. Met ingang van 1 januari 2019 is SKBG ook intern overgegaan op
begrotingen op basis van kalenderjaren in plaats van schooljaren.

Ultimo 2018 beschikken alle scholen van SKBG over een deoar de Inspectie van het Onderwijs toegekend
basisarrangement. De monitoring van de scholen laat zien, dat het aantal risicofactoren gestaag daalt.

Financieel gezien was 2018 een ongunstig jaar. Het exploitatieresuitaat 2018 bedraagt £ 276.237,00 minder
dan begroot {-/- € 615.693,00 versus -/- 339.456,00); dit komt overeen met een renta biliteit van -/- 3,5%.
Daar staat tegenover dat het rendement over de voorgaande drie jaren telkens + 4 5% bedroeg.

Het negatieve resultaat 2018 wordt overwegend veroorzaakt door inhuur van personeel niet in loondienst
als gevolg van vervanging wegens ziekte op bet bestuursbureau en door de inhuur van enkele interim
directeuren op de scholen. Intussen zijn alle directievacatures op £én na weer ingevuld.

SKBG ziet de toekemst met vertrouwen tegemoet. Het zantal leerlingen per 1 oktober 2018 bedroeg 2.836
{2017:2.914) leerlingen; dit was volgens verwachting. De prognose per 1 oktober 2019 bedraagt 2.791
leerlingen {2020:2.721 leerlingen). In de daarop volgende jaren wordt geleidelijk een stabilisatie van het
leerlingaantal verwacht in de orde van ruim 2.500 leerlingen. Doel van SKBG is minimaal haar huidige
marktaandeel te behouden.

Alle medewerkers van SKBG wil ik langs deze weg bedanken voor hun grote inzetin 2018,

Paul CW._ Appel
Bestuurder

Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland
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2 Missie en visie

De missie en visie van SKBG zijn in het kader van het Strategisch Ondernemingsplan 2015-2016 1ot en met
2019-2020 herijkt en luiden als volgt:

Missie: SKBG brengt talent tot bioei

SKBG verzorgt kwalitatief hoogstaand eigentijds en boeiend basisondenwijs, vanuit de traditie van
Katholieke en Decumenische waarden en voor iedereen toegankelijk teneinde kinderen op 1 leiden die zijn
toegerust op het {samen)werken en (samen)leven in de 217 eeuw.

Visie:
Onze visie op goed ondenyijs wordt gekenmerkt door de volgende uitgangspunten:

e Leren is een gezamenlijk proces. Kinderen hebben een natuuriijke drang om zich te ontwikkelen. Alle
kinderen leren op een verschillende manier, in een ander tempo. Kinderen leren in een natuurlijke
setting waarbij de dialoog met elkaar van belang is;

e Leren vindt ook buiten de schoolsituatie plaats;

»  DOnderwijs is gericht op de aandacht voor de totale persoonlijke ontwikkeling van het kind: individuele
capaciteiten, ontwikkelen zelfvertrouwen, zelfstandigheid, sociale vaardigheden en toekomstgericht
handeien;

» Leren is gericht op het ontwikkelen van talenten, zodat iader kind voor hem/haar passende
keuzemogelijkheden krijgt voor vervolgonderwijs.

Kernwaarden SKBG:

s  Resultaatgericht: we stellen doelen, sternmen ons handelen daarop af, meten de opbrengsten en
stellen zo nodig bij (PDCA-cycius);

s  Ondernemerschap: verantwoordelijkheid en pro-activiteit;

*  SKBGis zich bewust van haar omgeving waarop zij zich dient te richten. Open communicatie met
alle actoren in de relevante ‘buitenwereld’ is van invioed op de mate waarin de beoogde resultaten
worden behaald;

» Talent: iedereen heeft talenten. Als het gaat om talenten respacteren wij verschillen, zowel waar
het de talenten zelf betreft als qua niveau. Hiarmee draagt SKBG bij aan een positieve
mensentwikkeling, die op haar beurt bijdraagt aan een duurzame, kwalitatieve en harmonieuze
maatschappi] waarin mensen doen waar ze goed in zijn en voor zichzelf en hun omgeving een
optimale en positieve bijdrage leveran;

e [ntrinsieke motivatie en passie zijn voonvaarden om goed, boeiend onderwijs te geven en om ie
leren;

s  Prpfessionaliteit: de professionaliteit van alle medewerkers van SKBG is bepalend voor het succes
van de organisatie als geheel en van haar scholen. Professionaliteit houdt onder meer in, dat wij
ons baseren op ervaringsgegevens [“'Wat werkt) en elkaars kwaliteiten ({lerende crganisatie).

Identiteit:

SKBG heeft van ocorsprong een Katholieke grondslag. Deze identiteit lzat orwerlet dat SKBG open staat voor
inwloeden van buiten. De Oecumenische Basisschool in Brummen en de eveneens Decumenische school in
worden - die per augustus 2018 is ontstaan door samenvoeging van de protestants christelijke basisschool
Het Hoge en katholieke basisschool De Vordering - zijn een goad voorbeeld van de brede blik op de wereld
maar staat daar niet alleen in. Alle scholen dragen ieder op hun eigen wijze deze brede biik uit. SKBG
selecteert dan ook niet aan de poort op grondslagen van leerlingen en guders, maar verwacht wel dat de
christelijke beginselen die in de schelen van teepassing zijn worden gerespecteerd. Dat geldt ook voor
leerkrachten en overige medewerkers.

Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland blad 6
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Strategische beleidsdoelstellingen

De strategische beleidsdoelstellingen zijn als volgt in kaart gebracht:
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3 SKBG | De organisatie

Governance code

Met de invoering van de miewwe bestuursstructuur eind 2013, is expliciet in de statuten bepaald en
vastgelegd dat Toezicht en Bestuur plaatsvinden volgens de ‘Code Goad Bestuur in het primair onderwijs’
wan de PO Raad.

Plaast de statuten SKBG van 20 december 2013, zijn tevens een Reglement Raad van Toezicht, een
Profielschets lid Raad van Toezicht, een {intern) Toezichtkader en een Bestuursreglemant vastgesteld. In het
schooljaar 20182019 wordt het intern toezichtkader herijkt.

In de vergadering van de Raad van Toezicht van juni 2016 is de notitie ‘Het belang van
informatievoorziening van de Raad van Toezicht SKBG" goedgekeurd. In deze notitie wordt de zelfstandige
mfonnatlevergarmg door de Raad van Toezicht nader geregeld, hetgeen de informatiepositie van de Raad
van Toezicht verder heeft versterkt.

Mieuwe entwikkelingen op het gebied van governance doen zich voor met name op het tarrein van de
samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs. De roep om een onafhankelijk toezicht neemt toe. SKBG
participeert in twee regionale samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs: hat Samenwerkingsverband
Ussel-Berkelland kent inmiddels een onafhankelijke Raad van Toezicht en het Samenwerkin gsverband Oost
Achterhoek werkt met een onafhankelijk voorzitter. Belangrijk blijft dat het ‘eigenaarschap’ van de
samenwerkingsverbanden bij de schelen blijft barusten.

Visie op ‘goed bestuur’

SKBG biedt een veilige omgeving waarin leerkrachten en leerlingen op basis van de Kathcelieke en
Oecumenische waarden een eptimaal pedagogisch en didactisch resultaat bereiken. Ondervaijs-besturen
zZijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de ontwikkeling van onderwijsbeleid {per gemeente en per
samenwerkingsverband].

Horizontale verantwoording

Alie scholen maken voor de communicatie met ouders/verzorgers van leerlingen, gebruik van Sedal
Schools, een middel voor digitale communicatie met ouders. Dit uiteraard in aanvulling op regulier overleg
met oudersfverzorgers cver de schoolprestaties van hun kind/kinderen en de medezeggenschapssiructuur.

De dialeog met collega-schoolbesturen PO en VO en met gemeenten vindt plaats via de Lokaal Educatieve
Agenda en bilateraal cverleg en deels via de organen van de Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs,
waarin SKBG partidpeert.

Centraal waar het moet, decentraal waar het kan

De scholen van SKBG geven een eenduidig toekomstperspectief - het zogenaamde Koersplan - maar geen
uniforme inrichting. Zo kent SKBG een lenaplanschool, Daltonscholen en scholen die de “best practices’ van
hedendaags onderwijs in zich verenigen. De twee scholen met minder dan honderd leerlingen werken
wolgens een eigen Slim Fit-aanpak.

Miet alleen sturen via regels en formats, maar vooral ook ruimte en ondersteuning bieden aan de scholen
om de gestelde doelen waar te maken.
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Organogram

RAAD VAN TOEZICHT

COLLEGE VAN BESTUUR[*}

GMR

BESTUURSBUREAU
1. Mgt Assistent/Huisvesting/Facilitair
2. Controller
3. HAM
A, Kwaliteitszorg
5. Functionariz IPB
6. ICT codrdinatie

DIRECTEUREN[*}

De Screperzies | Wamsveid
D= Wier | Wnkeroai
Antonius | Ce Yecht
Serumenische ES | Erummen
“Wakar Giljns | Zutphen
Wilbrordus | Rensio

De Aciizpeong | 2phen

D= Kppermoien | Kiarenbesk
St Joze?| Aamen

De Kaine Weraid | Tamiln
John 7. Kannedy | Zutphen
D= Hoge Voords | Vorden
Et Martnus | Eussioo

Et Josepn | Lochem

St Jozet | Wirterswik
Marsnus | Twelo

AT ger schod

De formatie van het Bestuursbureau is in 2018 aangepast waarbij de financiéle functie kwalitatief is
verzwaard door aanstelling van een controller en door kwantitatieve versterking van de HRM functie.
Eerder was in het kader van de AVG-regeigeving al een IPE-functionaris aangesteld. De GMR heeft hiermee

ingestemd.

Het College van Bestuur, de controller, de bovenschoolse directeuren HRM en Kwaliteitszorg en de

directeuren van de scholen vermen samen het Managementteam van SKBG.

Raad van Toezicht

Conform de statuten bestaat de Raad van Toezicht uit een oneven aantal van (minimaal) vijf personen,
waarvan 1 lid voorgedragen wordt door de GMR. De Raad van Toezicht bestond in 2018 uit de wolgende

personen:

- dhr. W.G_A_M. Weijers, voorzitter
-mw. L.C1I.M. van Dorp

- dhr. 1. van der Moordt

- dhr. P.R. Douwsma

- dhr. R.M. Schutte op voordracht van de GMR.

Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland
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De Razd van Toezicht komt gemiddeld zeven mazal per jaar bijeen, waarbij het College van Bestuur aanwezig
is {zonder stemrecht). Daarnaast heeft de Raad twee maal per jaar overleg met de GMR in het kader van de
horizentale verantwoording. De cnderwerpen betreffen vooral het werkgeverschap voor het College van
Bestuur, de financiéle verantwoording {jaarverslagfjaarrekening) en het beleid in ruime zin, een en ander
conform de omschrijving in de statuten.

De Raad van Toezicht kent een Auditcommissie bestaande wit twee leden van de Raad. Het College van
Bestuur neemt zonder stemrecht deel aan de vergaderingen van de Auditcommissie.

College van Bestuur

Het College van Bestuur bestaat volgens de statuten uit één of meer leden en sinds 2014 uit één persoon.
Het College wormt het bestuur en bevoegd gezag van de Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland in de
7in van de wet. De aanstelling van de leden, c.q. de voorzitter van het College vindt plaats doer de Raad van
Teezicht.

iedezeggenschap

Maast een Medezeggenschapsraad [MR) op elke school, heeft SKBG een Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad {GWR]) in overeenstemming met de \Wet op de Medezeggenschap (WMS). De GMRE
adviseert en heeft instemmingsrecht over beleid en uitvoeringsregelingen op Stichtingshiveau

De GMR stelt zelf een Jaarverslag op. In het versiagjaar heaft met de GMR onder meer overleg plaats
gevonden over het Bestuursformatieplan 2018-2019, de invoering van de nieuwe CAO PO, de gevolgen van
de nieuwe AVG-regelgeving en diverse regelingen op personeel-gebied. De personeelsgeleding van de GMR
is vertegenwoordigd in de ARBO- commissia.

De GMR bestond eind 2018 uit negen leden en heeft een ambtelijk secretaris.
De oudergeleding bestond per 31 december uit:

« M. Wolfs | Daltonschool De Viier, Winterwijk | voorzitter | portefeuille Communicatie, PR en Beleid;
+ C.GrootKoerkamp | Martinus, Twello | portefeuille Financién, Huisvesting, Arbo & Veiligheid;

« E.te Winkel | 5t. Jozef, Winterswijk | portefeuille Onderwijs en Identiteit;

« E_Elijzen | Oecumenische BS, Brummen | portefeuille Personeelsbeleid.

De personeelsgeleding bestond per 31 december 2018 uit:

« M. Bouwmeester | Martinus, Twello | pertefeuille Communicatie, PR en Beleid;

« ). Graafmans | Walter Gillijnsschocl, Zutphen | portefeuille Personeelsbeleid;

« M. Konings | Daltonschaal De Wlier, Winterswijk | Portefeuille Onderwijs en Identitait;
+ | Goudswaard | Portefeuille Onderwijs en ldentiteit;

s A_Abbenhuis | De Achtsprong, Zutphen | Portefeuille Personeelsbeleid .

Ambtelijk Secretaris: 1. Doppen.
De scholen, plaats en directeur

De scholen van SKBG zijn in hoge mate zelfstandig in de realisatie van de onderwijsdcelstellingen. De SKBG-
scholen kennen dan ook zoals gezegd uiteenlopende onderwijsconcepten.

De zelfstandigheid van scholen laat orwerlet de gewienste synergie en het gezamenlijk dragen van
verantwoordelijkheid voor de Stichting als geheel. Waar nodig werken de scholen samen in clusters; de
clusters betreffen de regio’'s Winterswijk & Berkelland, Zutphen en Voorst.

Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland blad 10
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De onder SKBG ressorierende scholen en de verantwoordelijke directeur per school per eind 2018 zijn:

« BRasisschool St. Joseph, Lochem, directie A. de Groot a.i.;
« Basisschool Martinus, Twello, directie C. Woudstrg;
« Basisschool De Kopermolen, Klarenbeek, directie L Teelen;
« Basisschool St Martinus, Bussloo, directie E. de Haan;
s Basisschool Antonius, De \echt, directie E. de Haan;
+ Basisschool 5t Jozef, Aalten, directie T. Ten Pas;
Basisschool Willibrordus, Ruurlo, directie M. de Vries;
+ Oecumenische Basisschool Brummen, directie M. van Zellingen;
« Basisschool De Vordering, Vorden | per 16.07.2018 overgedragen aan de gemeente Bronckhorst
« Basisschool De Hoge Voorde, Vorden, directie H. Gesthuizen;
« Basisschool De Kleine Wereld, Twelle, directie E. Usseldijk
« Basisschool De Vlier, Winterswijk, directie H. van Velzen-van Soldt;
« Basisschool St. Jozef, Winterswijk, directie B. Grob;
« Basisscheol lohn F. Kennady, Zutphen, directie E. Barink;
« Basisschool Walter Gillijnsschool, Zutphen, directie M. Vriezekolk;
« Basisscheol De Achtsprong, Zutphen, directie H. Hendriks;

Klachtenregeling

Voor de Klachtenregeling is SKBG aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie. De heer L. Stokvisch,
Zernikeplein 8, 7242 1B Lachem is de onafhankelijke vertrouwenspersoon voor SKBG.

In 2018 is de vertrouwenspersaen van SKBG in zes gevallen ingeschakeld. In €én geval heeft dit geleid tot
een kiacht bij de bestuurder over een verwijzing naar speciaal basisonderwijs, waarmee betrokkenen
viteindelijk hebben ingestemd. De overige zaken konden met betrokkenen - zonder verdere externe
tussenkomst - worden afgehandeld.

Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland blad 11
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4 SKBG | het onderwijs

4,1 Kwaliteitszorg binnen SKBG

Het beleidsdocument Strategisch Kwaliteitsmanagement SKBG beschrijft de werkwijze van de ontwikkeling
van het strategisch meerjarenplan. Uitgangspunten die bij SKBG centraal staan zijn: weet wat werkt, focus
op het positieve, de dialoog stuurt, zet in op mensen, cuders zZijn onze parners, wij zetten kleine stappen
vooruit, onderzeek en meten is weten.

Het Strategisch Ondernemingsplan 2015-2019 {SOP) is tot stand gekomen in samenwerking met
leerkrachten, directeuren, ouders, stafmedewerkers en College van Bastuur. De kern van het Plan is
weergegeven in een strategische kaart.

Op basis van het Strategisch Ondernemingsplan SKBG en op basis van een eigan omgevings- en interne
analyse, hebben de directeuren van de scholen in samenwerking met hun teams hun eigen vierjarenplan
samengesteld (ock samengevat in een strategische kaart). De directeuren hebben in gezamenlijke
directiebijeenkomsten de inhoud van hun plannen aan elkaar gepresenteerd. Overlap in inhoud werd
vastgesteld en ideeén over samenwerking {bijvoorbeeld gezamenlijke scholing, gezamenlijke bijeenkomsten
scholen) werden omgezet in daadkrachtige acties.

Aan de hand van hun vierjarenplan stellen de directeuren hun Jaarplan cp. De gyclus van planning en
control is hierin duidelijk zichtbaar en de uitdaging was om zoveel mogelijk meetbare indicatoren vast te
stellen. Op alle scholen zijn gemiddeld vier vernieuwings-/verbeteronderwerpen vastgesteld met
bijbehorende indicatoren, acties en checkmomenten.

nanagementovereenkomsten en managementrapportages

De doelstellingen vanuit de Jaarplannen zijn samengevat weergegeven in de managementovereenkomsten.
Over de stand van zaken wat betreft kengetallen op het gebied van onderwijs, personeel, ouders en
learlingen en financién, wordt vier keer per jaar door de directeuran in een managementrapportage versiag
gadaan. Drie keer per jaar vindt een gesprek plaats van het College van Bestuur veelal met de
bovenschoolse directeuren Kwaliteit en Personeel en elke schooldirecteur. De stand van zaken - vanuit
overeenkomst en rapportage - is daarbij onderwerp van gesprek.

Risicoanalyses

Twiee keer per jaar (februari en juni) wordt een Onderwijs-risicoanalysa van zlle schelen binnen SKBG
geactualiseerd met daarin de volgendea kengatallen: leerling verloop (huidig jaar ten opzichte van vier jaar
eerder), NPS {Net Promotor Score) ouders, NP5 personeel, kwaliteit leerkrachten, aantal envoldoende
functionerende leerkrachten, stabiliteit team, ziekteverzuim, professionaliteit team tussenopbrengsten
toetsen met inspectienorm laatste twee jaren, eindopbrengsten laatste drie jaren, eindopbrengsten
prognosas en (verwacht) Inspecticoordeel. De Risicoanalyse (overzicht alle scholen) wordt besproken in de
GMR en de Baad van Toezicht. De directeuren bespreken de analyse van hun eigen school met hun team en
de MR.

Tevredenheidsenderzoeken onder medewerkers, leerlingen en ouders vinden tweejaariijks plaats met zo
nodig een tussenmeating.

In aanvulling op de hier bedoelde Onderwijs-risicoanalyses, hanteert SKBG een systeem van
risicomanagement waarop hieronder in par. 10 nader wordt ingegaan.

scholing voor directeuren, intern begeleiders en leerkrachten

Maast de trainingen die extern werden ingekocht (per school of groepen scholen), heaft ock dit jaar veel
interna scholing plaatsgevonden. Tijdens de MT-bijeenkomsten [inclusief tweedaagse) hebben de
directeuren kennis aangereikt gekregen op het gebied van doelgericht onderwijs, sturen op

10
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leeropbrengsten en creéren van managementdashboards, manieren van implementeren en
projectmanagemant.

De interne trainingen, merendeels door medewerkers van SKBG gegeven, worden goed bezocht en krijgen
een vervelg in 2019,

Investeren in ondenwijskwaliteit

De SKBG-scholen streven nazsr aantoonbaar excellent onderwijs, beschikken over een duidelijk en voor
leerlingen en oudars aantrekkelijk (zorg-profiel, zijn de professionele partner van de ouders in het
opveaden van de leerlingen of zijn onderweg dit e realiseren. SKBG zet zo veel mogelijk handen voor de
klas. Een goede docentratic is voor de leerkracht en het team een belangrijke voorwaarde om te kunnen
voldoen aan de eisen die aan het onderwijs worden gesteld.

Ontwikkeling docentratic {zantal leerlingen per 1 FTE docent per 1 oktober van enig jaar):

2010-2011 ;225
2011-2012 1245
2012-2013 1 26,0
2013-2014 1245
2014-2015 : 227
2015-2016 1220
2016-2017 1219
2017-2018 : 20,8 (21,9 gewogen; exclusief middelen werkdrukvermindering)
2018-2019 - 20,4 (21,4 gewogen; exclusief middelen werkdrukvermindering)

Investeringen in onderwijs (zie ook hieronder onder Projecten) komen ten laste van het meerjarige budget
Innovatie uit het actuele Strategisch Ondernemingsplan (€ 250.000,00), waarvan in 2018 €58.000,00is
besteed (post 414010; £ 78.000,00 begroot). Daamaast is £169.282,00 besteed aan Versterking van de
Onderwijskwaliteit {post 414015; € 209.983,00 begroot), een eveneens meerjarig budget dat voortkomt uit
her-investering van het begrotingsoverschot 2016/2017.

1ICY

In 2018 is het ICT beleidsplan vastgesteld. Op basis daarvan zijn intussen alle werkstations voor
medewerkers vervangen. Tevens hebben Europese aanbestedingen plaatsgevonden voor de aanschaf van
touchscreens in alle leslokalen (inmiddels uitgerold) en voor de aanschaf van zogenaamde chromebooks
ten behoeve van leerlingen. Fase 1 van de uitrel van deze chromebooks is intussen gerealiseerd volgens
onderstaand schema.

Groepenl1,2,3 Groepen 4 t/m 8
2018 126 1:4
Plan 2019 135 153
Plan 2020 1:4 122

Ook de infrastructuur is azngepast en er worden intern scholingen aangeboden om deze investeringan
optimaal te laten renderen.

! Mede gftankelik van de herifting wan &z onderwisvisie - mac arders woorden: woor stocn we ois fet goot om her Koerzpion
onderwijssntwikkeling (fase 3 of fase 47

11
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Projecten

Op SKBG-niveau wordt een aantal doelstellingen vanuit het Strategisch Ondernemingsplan omgezet in
projecten. Directeuren van de scholen zijn eigenaar van een project, zij wierken saman met
stafmedewerkers, intern begeleiders en leerkrachten.

Succesbepalende factor

sovenschoolse Inzet SKBG-coaches/begaleiders met als doal een

begeleidingsgroep succesvolle implementatie van Opbrengstgericht Passand
ondarwijs

wverhoging kwaliteit leerkracht Gezamenlijke lesobsarvaties (collegiale consultaties

lasgeven - doalgericht directeuran en directeur Kwaliteitszorg, garichte acties

wanuit de directeuran op de scholen]

wvan activiteit- naar doelgericht - —_— =
onderwijs e Het sociale leran antwikkeling leerlijnen 2n afstemmen aanbod - anders dan
de cognitieve learlijnen. iedere school bereidt zich voor op
een spacifiek aanbod gegenereerd ap minimaal e2n niet-

cognitieve leerlijn

acadamische werkplaats in samenwerking mat iselinge Hogascheol participeran

computational thinking onderwijsprofessionals van SKBG in esn tweejarig project
‘computational thinking”

Huisacademie implementatie intranet SKBG

prifiaiiande S¥XBG/intranetsysteem

leargemeanschappen Iris connect implementatie woor collegiale consulatie middels een
videosysteam ‘IRIS-connact’

wisitatie en audits schelen Inzat SkBG-medawerkears voor visitatie. Ontwikkeling

opzet audits

Yoorbereiding SOP 2019-2023 Hetvoeren van de dialoog over externa- en interne
ontwikkelingen ter voorbereiding op de tetstandkoming van
het SOP 2019 2023

Uitwearking doelen vanuit ICT- scholing medewerkers ICT-vaardigheden.

Inzet digitale infrastructuur plan Uitvoering site-surveys scholen, upgrade internet-
verbindingen. Aanschaf touchscreens op alle scholen

strategisch
kwaliteitsmanagement

4.2 Inspectie

In 2017 heeft het laatste inspectiebezoek plaatsgevonden. In 2018 zijn er - naar aanleiding van de positieve
resultaten in 2017 - geen inspectiebezoeken geweest.

Hieronder een passage uit het verslag van de onderwijsinspectie:

‘Het bestuur zorgt voor andenwijs van voldoende tot goede kwuliteit. Het bestuur schrijft elke vier jaar op
wat de visie is op goed anderwijs en aan welke speerpunten het samen met de scholen wil werken. We
herkennen deze speerpunten in de plannen van de scholen. Het bestuur owverlegt regelmatig met de
directeuren van de scholen aver de stand van zaken, wat er goed gaot en wat Beter kan. De scholen en het
bestuur brengen samen in beeld wat de resultaten zijn, of leraren goed uitleggen en af het veiiig is op de
schalen. Het bestuur vroogt ook aan ouders en leeningen wat zif vinden van fiet onderwijs ap de schoien.
Het bestuur brengt dit in kaart en gaat hierover in gesprek met de directevren. Als er schofen zijn met
risica’s, ondersteunt het bestuur die scholen. Macht het nodig zijn, dan grijpt het bestuur tijdig in.

Het bestuur en de schalen werken aan het bereiken van hun {hagej doelen. De structuur binnen SKBG is
duidelijk. ledereen weet wie waarvoor veraniwoordelijk is en wie ze waarop kunnen aanspreken. Bovendien
hebben we gezien en gehoard dat binnen SKBG sprake s van een open cuftwur. De directeuren en teams
werken samen aan het verhogen van de kwaiiteit van de school en het eigen handelen. Ze leggen de lat
hoog. ledereen krijgt valdoende mogelijkheden om schalingen en cursussen aan te bieden en te valgen,
bijvaorbeeld via het aanbod in de SKBG-academie.
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Het bestuur legt in het jaarversiag duideiiji uit wat de resuitaten van het onderwifs zijn en hoe ver het staat
met voarnemens om de kwaliteit te verhogen. Het bestuur betrekt daorbif de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad (GMR) en legt verantwoording af aan de Rood van Toezicht.

Tot sfot is het Bestuur financieel gezond. Het bestuur weet hoeveel geid het nu en in de toekomst nadig heeft
voor het geven van goed ondenaijs.”

4.3 Onderwijsopbrengsten

Alle scholen van SKBG zijn in het bezit van het basisarrangement van de Inspectie.

Zoals uit het volgende overzicht van [gewogen) CITO-eindscores blijkt, voldoen alle SKBG scholen in 2018
aan de eizen die de Inspectie en ook SKBG zelf stelt 2an de eindopbrengsten. In onderstaande tabel zijn de
eindopbrengsten van de laatste vier schooljaren weergegeven. Dear viaar de school onder haar eigen
ondergrens scoort (deze ondargrens is afhankelijk van het percentage leerling-gewichten), is de score rood
gekleurd. Zoals uit het overzicht blijkt voldoen in 2018 zlle scholen aan deze kwantitatieve deelstellingan.

SCHOOL

st_Jozef | winterswijk 5351 533,1 539,0 5374
Martinus | Twello 532,6 535,1 535,3 538,4
Oecumenische B5 | Brummean 538,8 534,2 5341 539.4
Antonius | De Vecht 535,1 525,2 529,5 535,84
De Kopermolen | Klarenbask 5341 539,6 538,7 536,5
De Viier | wintarswijk 5331 534,3 533,4 532,5
De vordering | Vorden 538,2 534,6 536,8 537,1
De Scheparstee | Warnsveld 536,4 535,5 534,0 540,0
st.Joseph | Lochem 5441 545,32 545,1 5444
St. Martinus | Bussioo 533,6 541,0 537,4 537,3
De Kleine Wwereld | Twelio 536,1 534,& 532,5 5365,8
De Achtsprong | Zutphen 536,7 523,0 534,3 535,8
John F. Kennedy | Zutphen 5394 5394 531,3 537,5
walter Gillijnsschool | Zutphen 5339 534,4 5316 5346
st.lozef | Aalten 5324 532,6 535,0 335,3
willibrordus | Ruurlo 5415 535,2 540,5 536,0
Het Hoge Vorden 538,9 536,4 534,6 536,5
Gemiddeld SKBG 5363 535,2 535,9 5371
3% scholen onder aigen ondargrens 25% 44% 35% 0%

4.4 Passend Onderwijs

SKBG participeert in twee Samenwerkingsverbanden Passend Cnderaijs: lissal-Berkelland en Cost-
Achterhoek. Bij beide is de structuur aangepast [Zie ook paragraaf 3 | Governance Code) en verloopt de
samenwerking naar tevredenheid.

Aan baten passend onderwijs is in de jaarrekening 2018 een bedragvan € 658.575,00 opgencmen (2017 €
814 465,00). Begroot was een bedrag van € 607.855 (2017 € 443.476,00); het verschil wordt grotendeels
bepazld doordat de vergoeding voor de taalschakelklas en diverse arrangementen die niet waren voorzien
in de begroting 2018. De baten passand ondenwijs zijn als welgt opgebouwd:

i3
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2018 2017
*  Szmenwerkingsverband (SWV) Ussel-Berkel” £552.529 £700.285
*  Samenwerkingsverband Dest Achterhoek € 97546 £ 93721
* St Barthomeus £ 5875 € 11459
*  Kentalis £ - £ 3000

Totaal €658.575 €814.465
’Vﬂn ket SWV Dost-Achtertoak iz in totes! een bedrag wan £ 166.289, 20 sntvangen. € 95. 743 18 kigrean is doorbetgald acn 5t

Brevoordt.

Deze middelen zijn als volgt ingazet en verantwoord:

SWYV Ussel Berkelland | € 4p1.751| € 180093 | € 4.269 | € 15.400 € 612513
SWYV Oost Achterhoek | € §7.545 99.721
St. Barthomeus £ 5.875 € 1.000 11.45%
Kentalis

Subtotaal € 723.693
AF: Rekening SKBG € -65.118
Totaazl € 658.575

S SKBG | de medewerkers

SKBG is ervan overtuigd dat de doelstellingen - zoals deze staan verwoord in het Strategisch
Ondernemingsplan en de Jaarplannen van de scholen - alleen behaald kunnen worden met medewerkers
die goed gekwalificeerd en gemotiveerd is.

SKBG hanteert hat werkgelegenheidsmodel, zoals bedoeld in de CAD PO en verwacht ook de kemende
jaren geen gedwongen ontslagen ten gevolge van de krimp van het aantal leerlingen.

HRM

De HRM-functie wordt binnen SKBG ingevuld door een deskundige en in het onderaijs ervaren functionaris.
Haar belangrijkste doelstelling is om de medewerkers optimaal gemotiveerd en goed inzetbaar te houden.
Daartoe heeft zij in overleg mat de schooldirecteuren regelmatig gesprekken met medewerkers, zowel om
tijdig in te spelen op gerezen preblemen, maar ook om proactief te signaleren waar behoeften bestaan
zodat problemen voorkomen kunnen werden. Zij voert overleg met directeuren en stemt haar bevindingen
af met het College van Bestuur en de directeur Kwaliteitszorg. Zij geeft gevraagd en ongevraagd advies over
personele aangelegenheden. Betrokkene is tevens - met instemming van de GMR - de
preventiefunctionaris.

Beloningsbeleid

De beloning vindt plaats volgens de geldende CAQ PO. Voor de bestuurder wiordt de CAD voor bestuurders
in het PO gehanteerd.

Formatiebeleid

SKBG hanteert al meerdere jaren het beleid om voorzichtig om te gaan met vaste dienstverbanden gezien
de krimp in haar werkgebied en anzekerheden over bekostiging.

14
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Elk jaar wordt in het Bestuursformatieplan de zogenaamde flexibele schil voor de onderwijsuitvoering
bepaald aan de hand van de leerling prognoses (knmp}, gewenste docentratio's en het natuurlijk verloop.
De flexibele schil onderwijsuitvoering - indusief vervangingspool voor 2017-2018 - bedroeg 10%en
bedraagt voor 2018-2019 8,3%. Met het cog op een concurrerende positie op de krimpende arbeidsmarkt,
zal het percentage flexibele schil de komende jaren verder naar beneden weorden bijgesteld. Op deze wijze
wordt een evenwicht gezocht tussen de gevolgen van de krimp, de gewenste kwaliteit en de krapper
wordande arbeidsmarkt.

De gewenste flexibiliteit ten aanzien van de directieformatie wordt vorm gegeven door deeltijdbanen met
een tijdelijke vitbreiding.

Formatieopbouw

Personeekssterkte in dienst SKBG (bron youforce

Functiegroep 01-01-20138 31-12-20138
Cocenten rsonen 222 ] 226 .
pe = 77,70% 79.57%
FTE 155,33 160,07
Conciérge rsonen & . 6 2
E = 2,6% 2,97%
FTE 5,15 5,95
Schoonmaak rsonen 2 2 :
= pe 0,30% 0,32%
FTE 0,64 0,54
0OF lesgevend rsonen B 12 =
- pe 2,80% 3,02%
FTE 5,66 7,85
QaP rsonen 24 20
= 7,70% 5,23%
FTE 15,35 10,48
Directie rsonen 13 > 17 :
= 5,00% 7,69%
FTE 17,8 15,4
TOTAAL personan 281 283
FTE 109,93 | 100,00% 2003% | 100,00%

De stijging van het totaal aantal medewerkers wordt verkiaard door aanname van medawerkers die
werkzaam zijn in de Pool/llsselpoe! waarbij de fermatie van de vervangingspool is verhoogd van 4% naar 6%
van de ondenwijsformatie.

Het aandeel mannen op de totale formatie is ruim 15% en is daarmee circa 1,5% hoger dan het voorgaande
jaar. De vergrijzing zorgt veor een onevenredige verdeling van medewerkers over leeftijdsklassen en
beloning. Ten opzichte van voorafgaande jaren neemt deze wel licht af. Het percentage leerkrachten in de
leeftijdscategorie 15-25 jaar is 8,7 %. Deze is daarmee weer licht gestegen ten opzichte van het

voorafgaande jaar.
Persc i kte per leeftijdscategorie
Leeftijd cohort

-ﬁ--ﬁﬁ 5 = ﬁ“ﬁ
Aantal 283 0| 21 34| 28| 28 23| a7 32| 40| 35 5]
Personen | ‘ | ! ; i
Bezetting | 200,3891 | 17,4500 | 29,6000 | 19,3980 | 19,0914 14,5864 | 24,3097 21,0515 26,6479 | 25,6252 2,6290 |
{wtf) ‘ | | i |

Functiemix

De GMR heeft in haar vergadering van maart 2017 instemming verleend aan het voorstel van het College
van Bestuur met betrekking tot (afronding van de invoering van) de Functiemix.
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In onderstaande tabel zijn deze afspraken en aannames van maart 2017 weergegeven in de regel
‘Norm’.

Intussen zijn de CAO- bepalingen ten aanzien van de Functiemix afgeschaft en zijn nieuwe schalen
gedefinieerd.

Situatie 01.08.2013

Situatie begin 2019

Mede in het licht van het nisuwe Strategisch Ondernemingsplan voer de komende pericde, zal SKBG nisuw
beleid ontwikkelen ten aanzien van da gewenste opbouw van de enderwijsformatie en aan de GMR
voorieggen.

Scholing

Onder het hoofdstuk Kwaliteitszorg ‘Scholing voor directeuren, intern begeleiders en leerkrachten’ isal
melding gemaakt van het verder prefessionaliseren van medewerkers. In totaal heeft 56% van alle
medewerkers in de periode augustus tfm december 2018 minimaal &én maal deel ganomen aan 29
trainingen van de SKBG-academie.

Overigens heeft in juni 2018 de Raad van Toezicht - op basis van een inventarisatie van opleidingsbehoeften
bij de scholen - ingestemd met het verhogen van het opleidingsbudget schoeljaar 20018/2019 met £
60.000,00 (zoals gezegd hanteerde SKBG tot januari 2012 interne begrotingen op basis van schooljaren).

In verband met het grote aantal niesuwe directeuren is in september 2018 gestart met een interne scheling
voor directeuren. In 2018 is één directeur de opleiding tot scheolleider gestart. Gezien haar ervaring en het
voorafgaande assessment, is haar de mogelijkheid gebonden in het 2° cursusjaar in te stappen.

Verder hebben de nieuvse directeuren en de nieuwe leden van de interne begeleidingsgroep
Opbrengstgericht Passend Onderwijs (OPD) deelgenomen aan de masteropleiding OPOC.

Op 1 januari 2018 moesten alle schoolleiders geregistreerd staan in het schoolleidersregister. SKBG heeft
alle directeuren daartoe bewiogen. Voor twee directeuren gold dat een assessment is afgenomen om met
extern venworven competenties toegelaten te worden tot het schoolleidersregister

Duurzame inzetbaarheid
In 2017 heeft onder alle medewerkers onderzoek plaatsgevonden met betrekking tot duurzame
inzetbaarheid. Het traject is afgerond in het voorjaar van 2018. De conclusies zijn besproken in de PGMR, de

Arbo commissie en het Managementieam. Deze hebben vooral betrekking op ‘Flexibiliteit’.

Uiteindelijk zullen de conclusies en aanbevelingen meegenamen worden in het nieuw te ontwikkelen SOP.
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Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim in 2018 lag gemiddeld bij 5,39 % (4,14% in 2017). De meldingsfreqguentie is 0,86 (0,56 in
2017). Ten opzichte van het voorafgaande jaar is dat een stijging - zowel in het verzuimpercentage als in de
meldingsfrequentie - waarbij de laaiste nog steeds laag is. Onderstaande tabal en grafiek geven het
verzuimpercentage per maand en het veortschrijdend verzuimpercentage weer.

: Vernutage
WP 4,92 531‘ 631 sos 484 477‘ 4,10 361 463 503‘ 5,96
WP 36| 357 384 412 431 449| 460 473 4385| 507| 519] 5,39

Verriim - an vonrischeijiemd vor ndimpercentage

- — P

. /ﬁx /___/ :
1] ——

Jlag=Rind e 101805 NS0 a0 g2

In 2017 leek het psychisch, langdurig verzuim te stijgen. De daarop volgende gerichte acties lijken enigszins
geholpen te helpen. 2018 laat op zijn beurt een toename Zien van langdurig fysiek verzuim. De
verzuimcijfers uit januari/februari 2019 laten zien dat de helft (24 van 47) van de ziekmeldingen betrekking
heeft op middellang en lang verzuim, waarvan zeven gevallen met een psychische oorzaak en 17 met een
puur lichamelijke corzaak (bijvoorbeeld botbreuk, kneuzingen).

Vanaf 1 juli 2017 vinden er jaarlijks twee bijeenkomsten plaats met de ARBO-commissie. Daarin hebben
zitting het College van Bestuur, afgevaardigden van de arbodienstverlener, de preventiemedewerker en de
leden van de PGMR. Cok in 2018 hebben deze bijeenkemsten plaatsgevonden.

Personeelsadministratie
De personeels- en salarisadministratie evenals de financiéle administratie zijn uitbestead.
Beoordelingsbheleid

SKBG hanteert de ‘Doelgericht Beoordelen’ {DGB) systematiek. Daarbij is de persoonlijke ontwikkeling (POP)
van de medewerker geintegreerd in de {gespreks-)oydus. De persoonlijke ontwikkeling is gerelateerd aan
de schoolontwikkeling.

Het doel van het functionerings- en becordelingsbeleid en het voeren van functionerings- en
beocordelingsgesprekken is, om door het explidiet en bespreekbaar maken van het functioneren van
medewerkers en door adequate maatregelen ter zake te treffen, de kwaliteit van onze medewerkers - en
daarmee de kwaliteit van ons cndenwijs - te bevorderen.
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nobiliteit

Wanneer een school te maken heaft met een teruglopend leerlingenaantal, kan het betekenen dat een
learkracht naar een andere schocl van SKBG moet mobiliseren. Daarvoor heeft SKBG een uitgewerkt
overplaatsingsbeleid. In 2018 hebben negen medewerkers gebruik gemaakt van interne mobiliteit.

In 2018 zijn drie medewerkers voor het 3¢ jaar gedetacheerd bij de AZC-school te Zutphen.
Vervangingspool

SKBG is eigen risicodrager en heeft 2en eigen vervangingspool. Voor de matching en
vervangingsdienstverlening, werd tot en met juli 2018 gebruik gemaakt van het PON. In augustus 2018 zijn
we toegetreden tot de Usselpool, een samenwerking van vijf schoolbesturen.

MMenselijke maat

SKBIS werkt met oog voor de menselijke maat. Dit geldt zowel voor haar medewerkers als ook voor het
ondenwijs.

Het College van Bestuur bezocht in 2017 elke school gedurende een dagdeel, waarin gesprekken met
medewerkers, ouders en leerlingen plaatsvonden evenals lesbezoeken. In 2018 bezocht het College van
Bestuur alle MR’ en van de scholen. Daarnaast vinden jaarlijks gesprekken plaats tussen de teams, de
directeur Kwaliteitszerg en het College van Bestuur, waarbij onder meer de risicoanalyses,
tevredenheidonderzoeken en de stand van zaken met betrekking tot bovenschoolse projecten worden
besproken.

De enderwijsuitvoering kenmerkt zich door een grote mate van vrijheid voor schooldirecties en teams,
waarbij het adagium decentraal wat kan, centraal wat moet uitgangspunt is.

De scholen van SKBG variéren in cmvang van circa 50 tot 399 leerlingen. Het werken met docentratio’s,
afhankelijk van de omvang van een schoel, maakt ondenwijs op menselijke maat mogelijk en geeft scholen
de mogelijkheid het onderwijs relatief kleinschalig te organiseren.

18
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6 Huisvesting
Binnen SKBG waren in 2018 geen grootschalige bouwprojecten in ontwikkeling.

Onderhoud

Voor de bestaande gebouwen - in beheer van 3KBG - zijn Meerjaren Onderhoudsplannen opgesteld. Op
basis daarvan zijn de jaarlijkse dotaties vastgesteld. Het onderhoud verloopt volgens planning en wordt
gecodrdineerd door een externe partij.

In de warme zomer van 2018 is gebleken, dat veel gebouwen een (te) beperkte klimaatregeling hebben.
MNaar mogelijkheden voor verbetering zal onderzoek worden gestart. Dit geldt ook voor het verhogen van de
duurzaamheid, waarbij SKBG als uitgangspunt hanteert, dat eventuele investeringen op dit gebied binnen 5-
8 jaar terugverdiend moeten kunnen wiorden.

Vooruitblik

In de gemeente Zutphen vindt intensief overleg plaats over de onderwijshuisvesting tussen alle besturen
van het PO en VO en de gemeente. Gelet op de voortdurende daling van het aantal leerlingen in deze
gemeente zal de komende jaren in het PO een daling van het aantal onderwijslocaties nodig zijn. Dit heeft
mogelijk effect op een tweatal scholen van SKBG. Nieuwe bouwprojecten krijgen te maken met BENG eisen
(bijna energie neutraal), hetgeen de bouwkosten aanzienlijk zal doen stijgen en het verschil tussen hetgeen
gemeenten van het rijk ontvangen voor nisuwbouw en de werkelijke kosten verder al doen toenemen. Het
risico is, dat noodzakelijke bouwprojecten verder worden getemporiseard.

De nieuwe huisvesting van de Oecumenische schoel in Brummen —die het gebouw deelt met een school
van Gelderveste —is te klein en voldoet qua afwerking niet aan de verwachtingen. Overleg met de
gemeente hierover is gaande.

7 niaatschappelijk verantwoord ondernemen

Duurzame inkoop van groene elektriciteit en gas

Per 1 januari 2018 heeft SKBG wederom besloten elektriciteit en gas duurzaam in te kopen bij een groene
leverancier die 100% duurzame energie (50% L Siomassa en 20% NL Wind) levert, en zijn de lopende
contracten verlengd. Zodra alle scholen - via de netbeheerder - zijn veorzien van een ‘slimme meter’, is het
mogelijk digitaal inzicht in verbruiksgegevens en meetdata per locatie te krijgen opdat gestuurd kan worden
op het verbruik en daarmee het besparen van energie.

Leveranciersselectie

SKBG ziet erop toe dat haar leveranciers zich houden aan wettelijke regelgeving. Gezondheid, duurzaam
omgaan met grondstoffen, veiligheid en gebruiksvriendelijkheid zijn belangrijke criteria bij de
assortimentsbepaling en keuze van leveranciers.

Bestellingen dienen te worden verpakt in 100% recyclebare kartonnen dozen, recyclebare pallets of
herbruikbare kooien.

8 Financién

SKBG is in 2018 overgegaan naar een verslaglegging per kalenderjaar. Dearnaast wiordt er gewerkt met een
bestuursformatieplan op basis van schooljaar.

Het exploitatieresultaat 2018 bedrazgt £ 615.693,00 negatief [2016: € 653.268,00 positief). Het begrote
resultaat was £ 339.455,00 negatief.

Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland blad 21




Bestuursverslag algemeen instellingsbeleid

Her boekjaar 2018 faat wederom grote afwijkingen zian zowel bij de baten gls de lasten. Grootste oorzaak
van deze afwajkingen zijn de sangepaste bekostigingen van O0W. Deze sanpassingen zijn het gevolg van de
cad-verhogingen en extra uitbetalingen {binnen de CAD] welke in 2018 nebben plastsgevonden.

De baten zijn circa € 1.420.114,00 hoger uitgevallen. De rijksbijdragen voor een bedrag van € 1.154.345,00
waarvan het overgrote gedeslte bestaat uit de aanpassing van de GPL

De fandelijke GPL van het schooljgar 20172018 is verhoogd met 4,98%, nekendmaking eind augustus 2018.
Deze bekostiging is voliedig in 2018 verantwoord.

De landelijke GPL voor het schooljaar 2018/2019 is in maart 2018 in eerste instantie verhoogd met £,8%. In
septernber 2018 is er een verhoging gepubliceerd van 8,12%.

De baten werkdrukmiddelen ziin opgenomen onder de bekostiging voor personeel en arbeidsmarktbeleid en
bedragen voor 2018 {vanaf augustus) afgerond € 189.000,00. De bekostiging voor wvreemdelingen,
asielzoekers, lerarenbeurzen, teambeurzen en impulsgebieden zijn deels begrooten bedragen € 244.354,00.
De prestatiebox is in 2018 verhoogd van € 165,50 naar € 173,45 per leerling.

De materiéle bekostiging is conform begroting en daarin hebben geen wijzigingen pilaatsgevonden.

De gverige overheidsinkomsten laten een positieve ahwijking zien van € 103.678,00. Gemeentelijke subsidies
{onder andere LOB-gelden, beweegondenaijs) waren deels niet begroot.

De overige baten wijken € 169.535,00 positief af van de begroting. Voormamelijk betreft dit de detacheringen
voor een bedrag van € 149.937,00. De rentebaten zijn € 7.444,00 lager dan begroot.

Tegenover de afwijkingen van da baten, staan ook de overschrijdingen op de lasten van £ 1.696.351,00.

De totzle personeelsiasten overschrijden de begroting met € 1.384.723,00.

Vioor wat betreft Lonen en salarissen (4.1.1.) is diz grotendeels het gevolg van ontwikkelingen van de CAQ,
welke vanaf september 2018 zin doorgevoerd. Deze verhoging was niet meeganomen in de begroting. De
brutolonen van de feerkrachten zijn met 2,5% gestegen en daarnaast zijn de leerkrachten overgegaan naar
nieuwe (hogere) salarisschalen.

Alie medewerkers hebben een é8nmalige uitkering ontvangen ven € 750,00 {naar rato]. De feerkrachten
hebben nog een extra uitkering mogen ontvangen van 422 van het bruto maandsalaris.

Hert effect van de CAO-wijzigingen {eenmalige uitkeringen en 2,5% loonsverhoging) op de perscneeisiasten
2018 ligt in de orde van € 805.000,00 .

De werkgeversiast is hoger door de pensioenpremie ABP, van 21,5%naar 22,9%, en het Participatiefonds, van
4 0%:naar 5,25%.

De kosten voor personeel niet in foondienst {4.1.2.2.) waren begroot ep £ B85.960,00. De werkelijke kosten
Zin € 1.261.808,00.

Dit is enerziids te wijten san extra kosten voor inhuren interimmears wegens ziekte op het bestuurskantoor {£
337.000,00) en wegens ziektefvacatures ven directies van scholen {€ 258.200,00). De overige kosten
personeel niet in loondienst {afgerond € 668.000,00) hebben betrekking op inhuur docenten van derden. Dit
betreft ma: name vervanging wegens ziekze (post 4.1.1. interne vervanging is afgerond € 210.000,00 lager
dan begroot) en ouder- en rwangerschapsverlof. Dok hier geldt, dat de CAO-wijzigingsn kostenverhogend
hebben gewerkt. De overige personeelsiasten zijn circa € 104.000,00 lager.

De afschrijvingskesten (post 4.2} zijr nagenoeg gelijk aan de begroting, na melijk € 2.392,00 hoger.
De huisvestingslasten {post 4.3.) zijn € 182.382,00 hoger. Belangrijke corzaken zijn niel-voorziene extra

uitgaven voor dagelijks/inddentesl onderhoud gebouwwen ad € 56.5650 en verhoging schoonmaak {ruim €
43.000). Verder heeft er een asnpassing plaatsgevonden van de systematiek van conderhoudsdotaties,
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waardoor de dotatie van voorziening is verhoogd. Dit resulteert in een overschrijding ten opzichte van de
begroting van £ 87.585,00.

De overige instellingslasten [post 4.4.) zijn € 126.854,00 hoger dan begroot. Dit betreft voornamelijk de
overschrijding op kopieerkosten, kleine inventaris en leermiddelen (post 4.4.2.- € 96.785,00). Kopieerkosten
zullen in 2018 naar verwachting dalen door een nieuwe aanbesteding. De overige uitgaven (post 4.4.4 ] liggen
afgerond € 20.000,00 hoger door hogere advieskosien

SKBG heeft geen wachtgeldverplichtingan.

8.1 Besteding extra middelen werkdrukvermindering

De uitgaven 2018 inverband met de extra middelen werkdrukveriaging 2018/2019 zijn in de jaarrekening
deels separaat opgenomen onder post 414016, Begroot was € 188.917,00; uitgegevenis € 126.585,00.

Overige middelen ten behoeve van de werkdrukvermindering zijn verantwoerd onder de lonen en
salarissen alsmede personeel niet in loondienst.

Aan deze middelen is op schoalniveau met instemming van de personeelsgeleding van de
Medezeggenschapsraden invulling gegeven.

8.2 Belangrijke financiéle kengetallen

Kengetallen 2018 2017 2016 2ms 2p1a

Liguiditeit {current ratio) 2,80 3,00 3,32 2,87 2,14
Solvabiliteitsratio 0,81 0,81 0,83 0,83 0,75
Rentabiliteit -35%| 3,83 45%| 45%| -11%
Weerstandsvermogen 0,39 0,44 0,41 0,32 0,29

Deze financiéle kengetallen warden nader toegelicht in onderstaande jaarrekening. Ook voor de komende
jaren wordt voor de Achterhoek een verdergaande krimp in het leerlingenaantal verwacdht, hetgeen een
sterke financiéle positie rechtvaardigt om de daarmee gepaard gaande risico’s op te kunnen vangen.

Vooralsnog verwacht SKBG dat er geen behoefte bestaat aan externe finandering.

8.3 Treasury
SKBG heeft geen beleggingen. Alle (bancaire) tegoeden zijn vrij opneembaar. Periodiek vindt overleg plaats
met de huisbankier ABN AMRD over de vermogenssituatie van SKBG.

In 2017 is door SKBG het Treasury Statuut op basis van de nieuwes Regeling beleggen, lenen en derivaten
QCW 2016 geactualiseerd.

Het geactualiseerde statuut is door de Raad van Toezicht goedgekeurd op 14 september 2017 en tevens op
die datum door het College van Bestuur vastgesteld. Hiermee voldoet SKBG aan de wettelijke wvoorschriften
zoals beschraven in bovenstaande regeling van OCW.

21

Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland blad 23




Bestuursverslag algemeen instellingsbeleid

8.4 Inzetvan de prestatiebox

De totzle baten van de prestatiebox zijn in 2018 £ 541.580,-

Deze middelen zijn volledig ingezet voor onderwijsverbeteringen, professionalisering, digitale
ontwikkelingen en verdere vernieuwingen. Het budget van de prestaticbox is hiervoor niet toersikend,
zodat SKBG hiervoor uit eigen middelen extra budget heeft toegekend.

Aazn muziekeducatie is £ 29.970,- uitgegeven, dit is exdlusief de gemeentelijke en lokale bijdragen.

Voor nascholing is een bedrag van € 295.145,- uitgegeven, dit bedrag is ruim boven de € 500,- per FTE,
conform de CAC. Aan innovatie en verbetering van enderwijskwaliteit zijn respectievelijk £58.866,- en £
169.282 - besteed.

Daarnaast beschikt SKBG over een academie. De kosten en inzet van deze academie worden, in Tijd,
formatief geboekt onder de eigen personeelskosten. Daarnaast heeft SKBG geinvesteerd in Intranet,
touchscreens en andere hardware.

9  V\erslag Raad van Toezicht
De samenstelling van de Raad van Toezicht is in het jaar 2018 niat gewijzigd ten opzichte van eind 2017. De
heer Schutte heeft zijn plaats in de Raad van Toezicht naar wederzijdse tevredenheid ingevuld.

Eind 2018 heeft de Raad van Toezicht zijn periodieke evaluatie uitgevoerd aan de hand van de vragenlijsten
zoals voorheen ook toegepast. De evaluatie heeft plaatsgevonden door de leden van de Raad van Toezicht
zalf en de bestuurder. De uitkomsten zijn besproken in de vergadering begin 2018. Er zijn geen bijzondere
aandachtspunten geconstateerd.

De terugkeer van de bestuurder na zijn ziekteveriof in maart 2018 heeft geleid tot een herinrichting van het
bestuursbureau. Er is een interim controller aangesteld en er heeft een herbezinning op taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden binnen het bestuursbureau plaats gevonden. Inmiddels zijn, met
instemming van de GMR, de veranderingen doorgevoerd. Begin 2019 is de interim controller vervangen
door een ervaren controller in vaste dienst.

Eind 2018 zijn de toezichtkaders van de Raad van Toezicht opnieuw geijkt en aangepast aan de actuele
omstandigheden. Deze toezichtkaders zijn vanaf begin 2019 leidend voor de activiteiten van de Raad voor
de periode tot medio 2021,

In de aanloop naar het nieuwe Strategische Onderwijs Plan {SOP) zijn in 2018 vele voorbereidende
werkzaamheden verricht door directies, leerkrachten, College van Bestuur, directeur Kwaliteit, GMR en
Raad van Toezicht. Deze activiteiten hebben uitzemond in een pallet van standpunten en inzichten die als
basis zijn genomen voor de uitwerking van het gemeenschappelijke SOP per medio 2019.

Door leden van de Raad van Toezicht zijn ook in 2018 weer meerdere scholen bezocht. Daarbij is een
uniforme lijst van aandachtspunten gehanteerd om de vergelijkbaarheid tussen de uitkomsten te vergroten.
De uitkomsten zijn besproken met de bestuurder.

In 2018 hebben door omstandigheden meerdere directiewisselingen op scholen plaatsgevonden. De
redenen hiervoor waren zeer uiteenlopend en vormen dus geen aanleiding voor generieke risico-
beperkende maatregelen. Met ingang van het scheoljaar 2018/2019 waren alle posities weer bezet, zij het
sommige met een tijdelijke invulling.

Inmiddels is de fusie met het Hoge in Vorden afgerend door samenvoeging van de twee SKBG- scholen in
Vorden, de Vordering en het Hoge, tot é2n geintegreerde schoal in het gebouw van het voormalige het
Hoge met ingang van het schooljaar 2018/2019. Deze school gaat verder onder de naam de Hoge “Yoorde.

De Raad van Toezicht acht de financiéle positie op korte en lange termijn tevredenstellend en ziet geen
aanleiding vaor structurele aanpassingen. De leerlingaantallen blijven dalen, maar de tendens is minder
sterk dan voorheen werd aangenomen. SKBG is goed voorbereid op de consequanties. De Raad van
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Toezicht heeft ingestemd met het veorstel om de peositieve resultaten te bestemmen voor verdere
verbetering van de onderwijskwaliteit. In 2018 is besloten om voor de begroting over te gaan op
kalenderjaar.

Het lerarentekort vergt nog steeds veel aandacht. De protesten en stakingen hebben dit duidelijk op de
{politieke} agenda gezet. Extra middelen zijn beschikbaar gesteld. SKBG is tot nu toe in staat om het
probleem te beheersen. Tegelijkertijd wordt het doel om hogere onderwijskwzliteit te kunnen leveren door
middel van hoger opgeleide leerkrachten geleidelijk gerealizeerd.

In 2018 heeft twee maal overleg plastsgevonden met de GMR. In april 2018 heeft een bijeenkomst
plaztsgevonden met als thema ICT, ter voorbereiding op de vaststelling van het beleidspian ICT enin
december 2018 is gesproken over het SOP.

Het ICT beleidsplan is in 2018 vastgesteld. Dit heeft geleid tot gerichte investeringen in hardware, software
en opleidingen.

niet betrekking tot de invoering van de AVG in 2018 is begin 2018 een werkgroep geformeerd die aan de
hand van een plan van aanpak de noodzakelijke activiteiten heeft ontwikkeld. Tevens i5 een functionaris
Gegevensbescherming aangesteld.

De jaariijkse risicoanalyses van de scholen van SKBG worden steads professioneler. De resultaten duiden op
een steeds verdergaande verbetering van de verschillende risico aspecten bij de scholen. De risico analyse
zal de komende jaren voortgezet worden.

De Raad van Toezicht is tevreden over de consistente toename in kwaliteit en mate van professionaliteit die
SKBG al langere tijd laat blijken.

De waardering voor alle betrokkenen is hoog. Ondanks de moeilijke omstandigheden is men in staat
kwalitatief goed onderwijs te bieden.

De vele en goede contacten met bestuur, directeuren en leerkrachten geven de Raad van Toezicht alle
vertrouwen dat het onderwijs op de SKBG-scholen de komende jaren nog verder zal worden verbeterd.

10 Risicoparagraaf

SKBG heeft in 2016 in samenwerking met directeuren een risicoanalyse opgesteld die in 2017 en 2013 is
geactualiseerd. Deze is hieronder epgenomen. In 2019 zal - mede methet cog op de nieuwe planperiode
van het Strategisch Ondernemingsplan 2019/20 ev.- een nieuv/e risicoanalyse worden opgesteld.

Zoals eerder vermeld maakt SKBG sinds 2015 daarnaast in het kader van kwaliteitsbeleid een onderwijs-
risicoanalyse van de scholen, die per half jaar op basis van onderwijsopbrengsten, team performance,
leerlingazntal, tevredenheidonderzoeken en andere risicefactoren wordt hijgesteld. Deze wordt besproken
in de Raad van Toezicht, de GMR, het Managemantieam van SKBG, met teams en de
medezeggenschapsorganen.

Actualisatie 2018 {aanvullende) risicoanalyse uit maart 2016

Risico Risico beperkende maatregel (-en) Stand van zaken december 2018
Onveoldoende | H M/H Lopende scholingsactiviteiten Intensieve interne bovenschaolse
inzetbaarheid intern scholing wordt voortgezet
medewerkers i.cm.
werkdruk / Intensiveren project ‘Rollen” mede | Projectmatige aanpak op De
vergrijzing/ o.i.v. nocdzaak terugdringen Scheperstee, John F. Kennedy,
onderwijs- werkdruk en krappe arbeidsmarkt Antonius en St. Martinus. Dit wordt
ontwikkeling.
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Sinds 17/18: krapper
worden
arbeidsmarkt.

Intensiveren arbeidsmarktbeleid
(opgenomen in begroting 2016-
2017 en 2017-2018)

Taakbeleid/inzetplanning per
schoof professionaliseren

onder de noamer ‘flexibel arganiseren
speerpunt in her SCP 2019 av.

Voor uitval psychosodaal is mumy. ESF
project gerealiseerd in “17/18.
Verzaling in mobiliteitsbeleid.

Invoering werkverdelingsplan 18/20 cf.
nieuwe cac PO

2620

Asndachtspunt: St. Martinus.
Overigens biedt gemiddelde
schoolgrootte vooriopig voldoende
ruimte

Overname een-pitters in
werkgahied

Onderzoek gebruik fusiefaciliteiten

Intensivering samenwerking met 3
gemeenten

Onveldoende inzet ML M Inventarisatie ICT-gebruik Beleidsplan-ICT is gereed incl.

van iCTin {voitooid)} meerjarig investeringspian.

onderwijspraktiik in . i _— - . i

relatie tot eigentiids QOpstelien beleidsplan-iCT {madio Aanziendijke [CT investeringen in 2018

doelgericht 2016} ey,

onderwijs

Legitimiteit M H Zie eerste punt

mobititeitsbeleid {arbeidsmarktbeleid]

(stuit vazk op

weerstand)

Passend ondensdjs: H ML Goede monitoring van Schooinormen en SKBG-normen tav.

‘grenswasrden’ grenswaarden, om tijdig in te tussentijdse en eindtoetsen zijn

ieerling populatie kunnen grijpen gedefinieerd

{betreft verhouding N .

lin. met > en < Gefaseerde mvoenng wvar co[wcept ‘

problemen} ‘groepsplan-loze basisschool wordtin
2019 afgerond.

Passend onderwijs ML M Goede monitoring en volgen Zie voorgaande punt. Opbrengsten zijn

drukt opbrengsten Inspectiebeleid op dit punt op peil.

Krimp > dan begroot | H (] Beperkt risico in periode 1/m 2019- | Onderzoek tav. krimp in Voorst,

Brummen en Zutphen - mede in
opdracht SKBG - is afgerond.
Bussloo biijft stabiel van omwang.
Bussloo en de Vecht overgestapt op
SLiMfi methode.

Overname VCO Vorden en
samenvoaging Het Hoge en De
Vordering afgercnd. Fusiefaciliteiten
worden zijn toegekend.

Zie boven t.av. onderzoek
Voorst/Brummen/Zutghen. In Zutphen
{sterkste krimpgemeente} is door
gemeente en schogibesturen een
Masterplan Onderwijshuisvesting
opgesteid

Legenda: H= hoog; M= matig; L=loeg

Cverige aandachispiunten in het kader van risicomanagement zijn:
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Instabiliteit in bekostiging is een latent risico. Zo leiden de veranderingen in de loonkosten - als gevolg van
veranderende wet- en regeigeving - niet automatisch 1ot compensatie binnen de lumpsum finandiering
COW.

Daarnaast is op termijn een inkomensvermindering te verwachien vanuit de Samanwerkingsverbanden
Passend Onderwijs onder invioed van de verevening en zin veranderingen in de in de beschikbare middelen
voor impulsgebieden en de VVE te verwachten. intussen blijkt de invoering van de zogenaamde
Achterstandscores (berekend door CBS) voor SKBG overall positief uit te pakken (in 2019/2020+ €
32.000,00). Ook is sprake ven extra middelen voor werkdrukvermindering.

De personesisplanning van SKBG geschiedt op basis van een meerjaren bestuursformatieplan dat uitgaat
van de leerling prognoses. Mede door het hanteren van een flaxibele schil wordt rekening gehouden met
een ‘worst case’, waarin de leerding progrosas lager uitvalien dan thans algemeen wordt voorzien. Deze
systermnatiek staat door krapte op de arbeidsmarkt sterk onder druk.

Het personeslsheleid is er - mede door een reguliere becordelingsoydus - op gericht het uitkeringsrisico zo
laag mogelijk t2 houden. Ingeval van gedwongen ontslag hanteert SKBG de wettelijke transitievergoeding
als maximum.
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11. Continuiteitsparagraaf

GEGEVENS JAARREKENING 2018

Stg. voor Kath. BO

Gelderland
Bestuursnummer 42616

teldatum 1 aktober 2018 2019 2020 2021 2022
bestuur/management/
directie 15,50 15,60 15,80 15,80 15,80
onderwijzend personeel 158,62 152,62 145,25 143,18 138,36
onderw. onderst. personeel
{incl. LIO) 27,18 21,58 15,68 19,28 19,28
FTE totaal 202,30 199,80 18474 178,26 173,44
totaal aantal leerlingen
{bo/sbof{v}sa) 2836 2783 21T 2.569 2568
2018 2019 2020 2021 2022
Baten
Rijksbijdragen 16.847.836 16.676.500 16.200.5C0 16.001.700 15.610.600
Overige overh.bijdragen en -
subs. 225771 221100 208.400 201.400 191.7C0
Coll-,cursus-,les-en
examengeld. = - = - =
Baten werk i.o.v. derden = - = - =
Overige baten 332,501 195.500 192 300 192.300 192.3C0
totaal baten 17.506.108 17.094.200 16.601.200 16.395.400 15.994.600
Lasten
Personeelsiasten 14.745.932 14.055.900 13.275.000 13.122.500 12.867.000
Afschrijvingen 611025 603.200 645.100 639.700 597.200
Huisvestingslasten 1.440.713 1.369.800 1.359.800 1.369.800 1.369.800
Overige lasten 1.321.887 1.305.500 1.232.300 1.220.70Q 1.197.800
doorbetalingen aan
schaalbesturen = = = -~ =
totaal lasten 18.123.557 17.382.400 16.522.200 16.352.700 16.031.800
waarvan afschrijvingen G&T 87.786 88.100 88 160 88.100 838100
26
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Saldo baten en lasten 617.449- 288.200- 75.000 42,700 37.200-

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten 1756 1.500 1.500 1500 1.500

Financiéle lasten - - - = =
Saldo financiéle baten en

lasten 1.756 1.500 1.500 1.500 1.500
Resultaat 615.693- 286.700- 80.500 44,200 35.700-
Buitengewoon resultaat - - = - -
Netto resultaat 615.693- 286.700- 80.500 44,200 35.700-

2018 2019 2020 2021 2022
Activa

Immateriéle vaste activa - - = . -

Materiéle vaste activa 4529 358 4.651.858 4333958 3.794.058 3.221.358
Financiéle vaste activa 125453 116.453 116.453 116.453 116.453
Vaste activa 4.654.811 4.768.311 4450411 3910511 3.337.811
Voorraden = = = = =
Vorderingen 1.120.039 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Effecten - - = - =
Liquide middelen 4.048.123 3.795.224 4406124 4977224 5496.424
Viettende activa 5.168.162 4995224 5606124 6.177.224 6.696.424
Totale Activa 9.822.972 9.763.535 10.056.535 10.087.735 10.034.235
waarvan gebouwen en
terreinen (G&T) 1.476.502 1.476.502 1.476.502 1.476.502 1.476.502
cum. aanschafiv. MVA 11.085.069 11.846.538 12.173.738 12273538 12.298.038
cum. agnschafiv. MVA (excl.
G&T) 8.741.119 8.502.588 9.829.788 9.929.588 9.954.088
Passiva
Eigen vermogen 6.885.671 6598971 6.679.471 6.723671 6.687.971
27
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Voorzieningen 10519564 1364554 1.577.064 1.564.064 1546264

Langlopende schulden - - - = =

Kortiopende schulden 1.845.337 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000

Totale Passiva 9.822,972 9.763.535 10.056.535 10.087.735 10.034.235
waarvan privaat vermogen 209.050 209.050 203.050 209.050 209.050
waarvan voorziening groot

onderhoud 894429 1.167.029 1.379.529 1.366.529 1348729
Investeringen £ 725700 £ 327.200 € 93.800 £ 24500
Afschrijvingen € 603.200 £ 645100 £ 639.700 £ 597.200
Mutatie materiéle vasta

activa € 122500 £ 317.900- € 539.900- € 572.700-

Dotatie voorziening groot

onderhcud € 432100 € 432100 € 432,100 € 432,100
Onttrekking voorziening groot onderhoud
Mutatie voorziening € 272800 € 212500 € 13.000- € 17.800-

Bovenstaande djfers zijn opgesteld op basis van de op 3 december 2018 door de Raad van Toezicht
goedgekeurde Meerjarenbegreting 2019 tot en met 2022. In deze begroting is voor 2020 e.v. slechts
beperkt rekening gehouden met investeringen. Deze zullen in het kader van het Strategisch
Ondernemingsplan 2018 verder worden bepaald; dit zal effect hebben op de liquiditeitspositie, die in 2022
£5,4 min. bedraagt. De meerjaren investeringen op het gebied van ICT zijn wel meegenomen en vinden
met name plaats in 2018 en 2019 .

De prognese van de leerlingaantallen laat als gevolg van de voortdurende bevolkingskrimp in de regio een
daling zien van 2.836 per 1 oktober 2018 naar 2.569 leerlingen in 2021 en 2022 Wellicht zal er ookin 2022
nog sprake zijn van een daling maar een in 2018 door Verus cpgestelde leerlingprognose 2022 ligt boven de
eigen prognose. Over de gevolgen van de krimp vindt zoals gezegd in het kader van de realisatie van een
Meerjarig Huisvestingsplan in de gameente Zutphen overleg plaats tussen alle betrokken schoolbesturen en
de gemeente. Dok in de gemeenten Berkelland - waaronder Ruurlo valt - Azlten en Bronckhorst (Vorden) is
van een dergelijk overleg sprake. Voor wat betreft de gemeenten Voorst en Brummen heeft eerder, mede
op initiatief van SKBG, onderzoek plaatsgevonden naar de gevelgen van de krimp; dit heeft niet tot vervolg-
acties geleid. Bij de overige gemeenten is krimp een vast onderwerp van gesprek binnen de Lokaal
Educatieve Agenda [LEA).

Het negatieve resultaat 2018 is hiervoor toegelicht. In dit resultaat zijn eerder toegekende additionele
budgetten voor Innovatie, Mobiliteit en Versterking Onderwijskvialiteit verdisconteerd; zonder deze
additionele uitgaven (€ 228.158,00 in 2018 en € 170.800,00 in 2019} bedraagt het resultaat 2018 -/-£
387.535,00 en het geprognotiseerde resultaat 2019 - € 116.500,00.

Het exploitatietekort over de jaren 2019 t/m 2022 bedraagt -/~ 197.700,00 |gecorrigeerd met genoemde
additionele budgetten -/- € 27.000,00). Gegeven de financiéle positie van SKBG is dit zeker verantwoord.

28
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Bestuursverslag algemeen instellingsbeleid

Het door SKBG gehanteerde systeem van onderhoudsdotaties leidt ertoe dat de stand van deze voorziening
per ultimo 2022 € 1,564 min. zal bedragen. De daarop volgende jaren loopt dit op tot € 2 min. Dit is niet
alleen onwenselijk maar ook beleidsmatig/politick niet te verkopen. Een op basisvan de zogenaamde
componenten-systematiek gebasserd dotatiesysteem, mede gebaseerd op de feitelijke
onderhoudsuitgaven aver de afgelopen vier jaar en met een horizen van 10 jaar, lijkt de voorkeur te
verdienen. Dit onderwerp speelt ock in de landelijke discussie over onderhoud in het PO. In het kader van
de bagrotingsvoorbereiding 2020 zullen we de feitelijke onderhoudsuitgaven van de afgelopen jaren in
beeld brengen en de MOP daarsan aan passen. Mede afhankelijk van de uitkomst van de landelijke
discussie over de in het PO en de uitkomst van de externe financiéle risicoanalyse, waartoe eind 2018
opdracht is gegeven, overweegt SKBG over te gaan 1ot een andere dotatie-systematiek voor onderhoud
gebouwen.

Het eigen vermogen blijft de kemende jaren boven de € 6,5 min ; de voorzieningen stijgen met afgerond €
455.000 en de liquiditeitspositia blijft op een hoog niveau, ook als rekening wordt gehouden met
aanvullende investeringen in het kader van het in ontwikkeling zijnde Strategisch Ondernemingsplan
2019/20 ev. Dok de komende planperiode verwacht SKBG geen externe finandering nodig te hebben.

12. Verbonden partijen
Er is geen sprake van verbenden partijen.

13. Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben na balansdatum geen gebeurtenissen plagtsgavenden welke nog betrekking hebben op het
verslagjaar.

14. Vooruitblik

De komende jaren worden met verirouwen tegemoet gezien. De financiéle positie van SKBG is goed. Het
beleid gericht op de kerndoelstelling ‘Optimalisaren van de kwaliteit van het onderwijs’, begint steeds meer
vorm te Krijgen.

Vanuit de missie en visie hebben we prioriteiten vastgesteld. De keuzes hiervoor zijn gemaakt op basis van
externe ontwikkelingen waarmee we nu en de kemende jaren te maken hebben en op basis van de huidige
stand van zaken van SKBG.

De keuzes voor de nog lopende planperiode zijn weergegeven in een strategische kaart, die is opgenomen
in hoofdstuk 2 (Missie en Visig). Het nieuwe Strategisch Ondernemingsplan zal medio 2019 worden
uitgebracht.

Politieke en maatschappelijk impact

Los van de afhankelijkheid van de landelijke politiek, blijft er enzekerheid bestaan over de te verwachten
aantallen kinderen in asielzoekerscentra en met een status. Dit laatste is van belang voor
taalschakelklassen. De taalschakelklas in Twello {De Kieine Wereld) kon in 2018-2019 worden
gecontinueerd.

De gevolgen van de invoering van de AVG in 2018 zijn ter hand genomen via een project, waarbij ook
externe deskundigheid is aangetrokken. Dit project verloopt volgens planning.

Het bestuur van SKBG bespeurt in de landelijke politiek een gebrek aan vertrouwen in schoolbasturen en
betreurt dit. Een voorbeeld is de door de politiek voorgeschreven wijze bij de besteding van de extra
middelen werkdrukverlaging. Uiteraard zijn wij de landelijke pelitiek uitermate erkentelijk voor deze
middelen, maar de procedure voor besteding daarvan verdraagt zich slecht met een gedegen meerjaren
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Bestuursverslag algemeen instellingsbeleid

beleid. SKBG doet er ook, zonder dergelijke voarschriften, alies aan zovee! mogelijk beschikbare middelen
daadwerkalijk om te zetten in handen-in-de-klas.

De, zij het geleidelijke modernisering van de CAD PC, wordt toegejuicht.

3G
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

3.1

3.2

3.5

41

42

4.3

4.4

Het resultaat 2018 is ten opzichte van 2017 afgenomen met

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2018
Het werkelijke resultaat 2018 bedraagt
Het begrote resultaat 2018 bedroeg

Het verschil is op hoofdlijnen als volgt te verklaren:

Rijksbijdragen hoger dan begroot

De ontvangen bedragen zijn hoger dan begroot, met name door nabetalingen 2017/2018

(€ 487.424), aanpassingen 2018/2019 en toevoeging van werkdrukmiddelen aan het budget
voor personeels- en arbeidsmarktbeleid.

De lumpsumvergoeding groeiformatie, lerarenbeurs, bekostiging eerste

opvang vreemdelingen en asielzoekers 2e jaar zijn niet begroot, totaal bedrag € 121.108.
Bekostiging impulsgebieden was voor schooljaar 2017/2018 niet begroot.

De vergoeding samenwerkingsverbanden valt hoger uit dan begroot. De vergoeding voor de
taalschakelklas van De Kleine Wereld en diverse arrangementen zijn niet begroot.

Overige overheidsbijdragen en subsidies hoger dan begroot

De LOB gelden 2018 zijn niet begroot in de begroting 2017/2018, daarom zijn deze baten
hoger. De overige vergoedingen gemeente zijn voor heel 2018 niet begroot, dit betreft met
name vergoedingen voor beweegonderwijs. De subsidie voor duurzame inzetbaarheid is
ook niet in de begroting van 2018 opgenomen. De opbrengsten voor opleiden in school zijn
hoger dan begroot, betreft ontvangsten van Iselinge en Saxion.

Overige baten hoger dan begroot

Dit komt o.a. door de detacheringen, deze waren niet begroot (€ 149.937). De overige baten
zijn hoger dan begroot. Het saldo van de afrekening van de nieuwbouw Lochem is hier

ook verantwoord. Dit was positief omdat er in het voorgaande jaar kosten met betrekking
tot deze nieuwbouw in het resultaat terecht zijn gekomen (€ 32.940). Ook zijn onder de

overige baten o.a. ontvangsten geboekt van Vierslagleren, sponsoring/bijdragen ouderraden.

Financiéle baten lager dan begroot als gevolg van de lage rentestand

Personeelslasten hoger dan begroot

De lonen en salarissen zijn hoger dan begroot. Dit wordt enerzijds veroorzaakt door meer
fte's dan begroot en anderzijds door een hogere cao-stijging dan begroot. De kosten voor
personeel niet in loondienst vallen veel hoger hoger dan begroot. Net als de kosten voor
nascholing. De uitgaven voor met name werkdrukverlaging en arbeidsmarktbeleid vallen
fager uit dan begroot. Onder uitkeringen vervangingsfonds staat het saldo van de
afrekeningen Vervangingsfonds en PON. Ontvangen uitkeringen UWV zijn niet begroot.

Afschrijvingen hoger dan begroot

Huisvestingslasten hoger dan begroot

De kosten voor met name dagelijks onderhoud en schoonmaak derden zijn hoger dan
begroot. De energiekosten zijn lager dan begroot. De dotatie aan de onderhoudsvoorziening
is hoger dan begroot, omdat het nu is berekend aan de hand van een nieuw opgesteld
meerjarenonderhoudsplan.

Overige lasten hoger dan begroot

De administratie--en beheerslasten vallen hoger uit dan begroot, € 11.878. Dit komt met
name door de GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen, deze waren niet begroot.

De kosten voor inventaris, apparatuur en leermiddelen zijn hoger dan begroot, € 96.789.
De drukwerk- en kopieerkosten, kleine aanschaf inventaris en apparatuur en leermiddelen
vallen o.a. hoger uit. De overige kosten zijn hoger dan begroot, € 18.187.

Verschil werkelijk en begroot resultaat 2018

€

1.268.961

615.693-
339.456-

276.238-

1.154.345

103.678

169.535

7.444-

1.384.723-

2.393-

182.382-

126.854-

276.238-
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2018 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 646.157

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2018 investeringen gepland voor een bedrag van € 627.450

Langlopende leningen
Per balansdatum 31-12-2018 zijn er geen langlopende leningen.
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Grondslagen

Algemeen

Juridische vorm en voornaamste activiteiten

De Stichting voor Katholiek Basisonderwijs Gelderland te Warnsveld, staat bij de KvK ingeschreven onder
nummer 41038709. De activiteiten van de stichting bestaan uit het geven van basisonderwijs aan
leerplichtigen.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald
dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660
Onderwijsinstellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van toepassing zijn en met inachtneming van de
daarin aangeduide uitzonderingen. De grondsiagen die worden toegepast voor de waardering van activa en
passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Grondslagen van waardering en van bepaling resultaat

Materiéle vaste activa

Materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

De grens voor activeren bedraagt € 500.

Gebouwen en terreinen worden alleen opgenomen in de balans als de volle eigendom ervan berust bij het
bevoegd gezag.

Afschrijvingspercentages gebouwen:

- Gebouwen (nieuwbouw) 2,5%

- Gebouwen (verbouw) 5%

- Terreinen (aanleg) 10%
Afschrijvingspercentages inventaris en apparatuur:

- ICT 20% of 10%

- Onderwijsleerpakket 20% of 10%

- Meubilair 5%

- Overige inventaris 20% ,10% of 5%

Met ingang van 1 augustus 2015 worden bovenstaande afschrijvingspercentages gehanteerd.
Voor de "oude" activa wordt de bestendige lijn gehanteerd; de oorspronkelijke afschrijvingspercentages blijven
daarop van kracht.

Financiéle vaste activa

Deze activa bestaat uit de aan stichting Snappet verplicht te betalen waarborgsom voor het gebruik van tablets en
een achtergestelde geldlening aan Stichting Accommodatiebedrijf Voorst ter dekking van de investering

in zonnepanelen met een looptijd van 30 jaar, vrij van rente en gedurende de eerste 10 jaar zonder aflossing,
gevolgd door een 20 jarig annuitair schema.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen (vervolg)

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves/Bestemmingsfonds

Deze worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.
Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag.

Het bestemmingsfonds komt voort uit de overdracht van de reserves van Steunstichting Lochem
vastgelegd in de notariéle akte van 26-11-2001.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risica’s niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 13 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt. In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018 en 2019 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening
groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode van
het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode
bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat de voorziening
groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt. Stichting Katholiek
Basisonderwijs Gelderland maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
bliiffkanspercentage en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is gewaardeerd
tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,98%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
nominale waarde.
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Grondslagen (vervolg)

Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. hetinhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2018 bedraagt 103,8%.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

2018 2017
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materigle vaste activa 4.529.358 4.496.176
1.3 Financiéle vaste activa 125.453 125.453
4.654.811 4.621.629
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 1.120.039 1.182.310
17 Liquide middelen 4.048.123 4.525.993
5.168.162 5.708.303
Totaal activa 9.822.972 10.329.932
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 6.885.671 7.501.364
2.2 Voorzieningen 1.091.964 896.632
2.4 Kortlopende schulden 1.845.337 1.922.937
Totaal passiva 9.822.972 10.320.932
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 16.947.836 15.793.491 16.555.355
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 258.712 155.034 228.636
3.5 Overige baten 299.560 130.025 386.004
Totaal baten 17.506.108 16.078.550 17.169.995
Lasten
4.1 Personeelslasten 14.749.932 13.365.209 13.164.515
42 Afschrijvingen 611.025 608.633 585.900
43 Huisvestingslasten 1.440.713 1.258.331 1.473.253
4.4 Overige lasten 1.321.887 1.195.033 1.298.813
Totaal lasten 18.123.557 16.427.206 16.522.481
Saldo baten en lasten 617.449- 348.656- 647.514
5 Financiéle baten en lasten 1.756 9.200 5.754
Resultaat 615.693- 339.456- 653.268
Resultaatbestemming
Algemene reserve 111.962 339.456- 52.239
Bestemmingsreserve privaat - - 9.230-
Bestemmingsreserve personeel 354.448- - 308.028
Bestemmingsreserve ict 281.176- - 281.176
Bestemmingsreserve binnenonderhoud 45.000- - 45.000
Bestemmingsfonds privaat 47.031- - 23,945~
615.693- 339.456- 653.268
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:
- vorderingen
- kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest

Waardeveranderingen effecten

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
[nvesteringen in materiéle vaste activa

Desinvesteringen in materiéle vaste acitva
Investeringen in financiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Kasstroom uit overige balansmutaties
Overige mutaties eigen vermogen

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie fiquide middelen

Eindstand liquide middelen

2018

2017

617.449-

611.025

195.333

806.358

62.272

77.600-

15.328-

173.581

1.756

1.756

175.337

646.157-
1.950

9.000-

653.207-

477.869-

4.525.993

477.869-

4.048.123

647.514

585.900

480.350-

105.550

46.596-

265.373

218.777
971.841

5.754

5.754
977.595

702.965-

75.803-

778.768

198.828

4.327.165

198.828

4.525.993
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Toelichting behorende tot de balans

Boekwaarde  Mutatie + Mutatie - Boekwaarde
1-1-2018 2018 2018 31-12-2018
€ € € €
1.3  Financiéle vaste activa
1.3.8 Overige vorderingen
Waarborgsommen Snappet 63.300 9.000 - 72.300
Lening u/g St. Accommodatiebedrijf Voorst 53.153 - - 53.153
116.453 9.000 - 125.453
31-12-2018 31-12-2017
€ €
1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 82.068 30.047
1.5.2 OCWI/EZ
Eliminatie betaalritme 759.168 815.404
1.5.6 Overige overheden
Vorderingen op gemeenten 5.586 73.254
1.5.7 Overige vorderingen 35.097 99.622
1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 238.120 163.982
Overige overlopende activa - -
238.120 163.982
Totaal vorderingen 1.120.039 1.182.310
1.7  Liquide middelen
1.7.1 Kasmiddelen - 685
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 4.048.123 4.525.308
Totaal liquide middelen 4.048.123 4.525.993
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Toelichting behorende tot de balans

Bestemming
Stand per resultaat Stand per
1-1-2018 2018 31-12-2018
€ € €
2.1 Eigen vermogen
2.1.1  Algemene reserve 5.146.360 111.962 5.258.322
2.1.2 Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve personeel 354.448 354.448- -
Bestemmingsreserve ict 281.176 281.176- -
Bestemmingsreserve binnenonderhoud 45.000 45.000- -
680.624 680.624- -
2.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)
Algemene private reserves 1.418.299 - 1.418.299
21.5 Bestemmingsfonds (privaat)
Steunstichting Lochem 256.081 47.031- 209.050
Totaal eigen vermogen 7.501.364 615.693- 6.885.671

De bestemmingsreserve privaat is ontstaan doordat in de periode 2005-2007 gelden van steunstichtingen van
diverse scholen zijn opgeheven en waarvan de baten c.q. lasten worden gemuteerd ten gunste of ten laste

van deze reserve.

Ultimo 2015 is het deel van de Steunstichting Lochem afzonderlijk zichtbaar gemaakt. De overdracht van de
reserves naar SKBG is vastgelegd in een notariéle akte van 26-11-2001. In deze akte is bepaald dat de middelen
uit deze reserve uitsluitend mogen worden besteed aan buitengewone uitgaven die bovenop het reguliere budget
van de Sint Joseph Basisschool komen, ten behoeve van de Sint Joseph Basisschool te Lochem.

Stand per Dotaties Onttrekkingen Mutatie Stand per
1-1-2018 2018 2018 2018 31-12-2018
€ € € € €
2.2 Voorzieningen
2.2.1  Personeelsvoorzieningen
Spaarverlof 25.056 - 9.600 - 15.456
Jubilea 193.755 7.297 18.973 - 182.079
218.811 7.297 28.573 - 197.535
2.2.3
QOverige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 677.820 432.127 215.518 - 894.429
Totaal voorzieningen 896.632 439.423 244,091 - 1.091.964
Kortlopende Langlopende Totaal
deel < 1jaar  deel> 1 jaar
221 € € €
Personeelsvoorzieningen
Spaarverlof 9.600 5.856 15.456
Jubilea 21.426 160.653 182.079
222
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 134.820 759.609 894.429
165.846 926.118 1.091.964
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2018 31-12-2017
€ €

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 477.206 556.488

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 516.328 452.308

Premies sociale verzekeringen 41.889 29.655
558.217 481.963

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen

ABP december 154,792 146.740

2.4.9 Overige kortlopende schulden 144.561 238.339

2.4.10 Overiopende passiva

Aanspraken vakantie-uitkering 411.797 373.830

Accountants- en administratiekosten 12.000 12.000

Overige 86.765 113.576
510.562 499.406

Totaal kortlopende schulden 1.845.337 1.922.937
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

verplichting

ingangsdatum looptijd per jaar

contract (incl. btw)
De Groene Stroomfabriek 01-01-2019 1 jaar € 160.000
Ricoh 12-03-2014 5 jaar €  90.400
Huurovereenkomst Bestuursbureau SKBG 01-07-2015 5 jaar € 32.400
Bruikleenovereenkomst St Willibrordusschool Ruurlo 01-12-2014  zie hieronder * € 15.000
Bruikleenovereenkomst De Kleine Wereld Twello 01-09-2017 30 jaar €  46.800
Bruikleenovereenkomst De Vlier Winterswijk 23-12-2016 40 jaar €  42.000

* Het bedrag wordt jaarlijks vastgesteld aan de hand van de beschikking inzake
gebouwenonderhoud van de Rijksoverheid en zal nooit meer bedragen dan € 15.000.
De overeenkomst eindigt op het moment dat de onderwijsruimte wordt onttrokken
aan onderwijsbestemming, alsmede op de datum waarop de door de gemeente
Berkelland aangegane huurovereenkomst eindigt.

Stichting Snappet

Met Stichting Snappet is een verplichting aangegaan voor het gebruik van tablets en onderwijsapplicaties.

De kosten bedragen ca. € 35.000 per jaar (inclusief BTW). De overeenkomst is aangegaan voor onbepaalde
tijd. Zowel de school als Snappet kunnen de overeenkomst opzeggen tegen het einde van een schooljaar. De
opzegging dient per brief of per e-mail voor 1 juli voorafgaand aan het nieuwe schooljaar bij Snappet te zijn
ontvangen.

Duurzame inzetbaarheid

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de
BAPO-regeling vervallen.

De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een
basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er spake
van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.

De hoogte van de verplichting per 31 december 2018 die hiermee samenhangt is momenteel nog niet bekend.
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ 16.044.867 15.114.249 15.530.488
3.1.2.1 Overige subsidies OCW/EZ geoormerkt - - -
3.1.2.2 Overige subsidies OCW/EZ niet geoormerkt 244 394 71.376 210.402
3.1.3.1 Doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 98.743- - 97.429-
3.1.3.3 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 757.318 607.866 911.894
16.947.836 15.793.491 16.555.355
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen 172.251 89.084 118.209
3.2.2 Overige 86.461 65.950 110.427
258.712 155.034 228.636
3.5 Overige baten
3.5.1  Verhuur 117.977 123.291 124.970
3.5.2 Detachering personeel 152.778 - 159.220
3.5.6 Overige 28.805 6.734 101.814
299.560 130.025 386.004
4.1 Personeelslasten
4.1.1 Lonen en salarissen * 12.606.869 12.102.350 11.769.078
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 2.303- 13.158 39.108-
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 1.261.089 85.960 868.608
4.1.2.3 Overige personele lasten 1.062.472 1.163.741 688.682
41.3 Uitkeringen 178.195- - 122.745-
14,749.932 13.365.209 13.164.515
FTE's: 195,61 188,48
(incl. vervanging) (incl. vervanging)
* Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 9.572.901 9.193.786 8.985.981
Sociale lasten 1.755.808 1.686.273 1.561.024
Pensioenpremies 1.278.159 1.227.540 1.222.073
12.606.869 12.107.600 11.769.078
Bij: uitgaven sociaal plan - - -
12.606.869 12.107.600 11.769.078
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa 611.025 608.633 585.900
4.3 Huisvestingslasten
431 Huur 176.109 170.567 144.385
4.3.3 Kilein onderhoud en exploitatie 174.711 105.049 139.963
4.3.4 Energie en water 226.856 258.192 261.598
4.3.5  Schoonmaakkosten 394.762 349.640 367.334
4.3.6 Heffingen 17.572 22.833 24.091
4.3.7 Overige huisvestingslasten 18.576 7.508 194.874
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening 432.127 344.542 341.008
1.440.713 1.258.331 1.473.253
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
44 Overige lasten
441 Administratie- en beheerslasten 237.002 225124 227.053
442 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 631.622 534.833 652.327
444 OQverige lasten 453.263 435.076 419.433
1.321.887 1.195.033 1.298.813
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten 1.756 9.200 5.754
5.4 Rentelasten - - -
1.756 9.200 5.754
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 21.720 22.700 22.889
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4 .4 .1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantslasten 21.720 22.700 22.889
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
31 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ
800000 Lumpsumvergoeding personeel 11.025.698 10.323.516 10.831.651
800005 Bijzondere bekostiging i.v.m. samenvoeging 53.814 23.333 23.322
800040 Prestatiebox Primair Onderwijs 541.580 504.358 459.501
800090 Lumpsumvergoeding groeiformatie 23.838 - 40.138
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 1.807.220 1.778.767 1.810.772
810001 Personeels- en arbeidsmarktbeleid werkdrukvermindering 188.864 188.917 -
820000 Materiéle instandhouding 2.303.853 2.295.358 2.353.837
820010 Materiele instandhouding groei 1-3 - - 11.267
16.044.867 15.114.249 15.530.488
3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ
3.1.2.2 Niet geoormerkt
835000 Teambeurs 17.081 5.167 4.119
824200 Lerarenbeurs 4.837 - 9.674
826000 Bekostiging impulsgebieden 69.338 22.917 61.548
826100 Bekostiging aanwezigheid zigeunerkinderen 60.705 43.292 48.095
826200 Bekostiging eerste opvang vreemdelingen 78.311 - 66.222
826210 Bekostiging asielzoekers 2e jr 14.122 - 20.744
244,394 71.376 210.402
3.1.3 Inkomensoverdracht van rijksbijdragen
3.1.3.1 Doorbetalingen Rijksbijdrage SWV
837000 Vergoeding samenwerkingsverbanden 98.743- - 97.429-
3.1.3.3 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV
837000 Vergoeding samenwerkingsverbanden 748.818 600.300 897.435
837010 Kentalis inzake passend onderwijs - - 3.000
837020 Bartimeus inzake passend onderwijs 8.500 7.566 11.459
757.318 607.866 911.894
Totaal rijksbijdragen 16.947.836 15.793.491 16.555.355
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1  Gemeentelijke bijdragen
842000 LOB gelden 29.560 13.975 25.083
843000 Piramide project 71.995 71.109 66.897
848200 Vergoeding gymvervoer/zwemvervoer 10.646 4.000 7.536
849000 Schoolbegeleiding - - -
849900 Overige vergoedingen gemeente 60.050 - 18.693
172.251 89.084 118.209
3.2.2 Overige
850100 Subsidie duurzame inzetbaarheid SZW 6.000 - -
850200 Opleiden in school 61.850 52.167 73.800
850300 VSLS Ouderbetrokkenheid - - 8.160
850400 Versterken samenwerking - - 16.800
850500 Impuls Muziekonderwijs 18.611 13.783 11.667
86.461 65.950 110.427
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 258.712 155.034 228.636
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
3.5 Overige baten
3,51 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 117.977 123.291 124 .970
3.5.2 Detachering personeel
865000 Detachering personeel 149.937 - 128.393
865001 Detachering 4+ pool - - 17.165
865100 Detachering SKBG pool 2.841 - 13.662
152.778 - 159.220
3.5.6 Overige
869900 Overige baten 28.805 6.734 101.814
Totaal overige baten 299.560 130.025 386.004
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
4.1 Personeelslasten € € €
411 Lonen en salarissen
Loonkosten algemeen 12.238.613 11.527.350 11.354.479
Loonkosten vervanging 368.256 575.000 414.599
12.606.869 12.102.350 11.769.078
4.1.2 Overige personeelslasten
4,1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412000 Vrijval voorziening spaarverlof 9.600- - 9.600-
412100 Vrijval voorziening sociaal plan - - 26.608-
412500 Dotatie voorziening jubilea 7.297 13.158 2.900-
2.303- 13.158 39.108-
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413000 Inhuur/inleen leerkrachten 705.713 2.742 679.145
413100 Inhuur/inleen concierges 57.504 55.784 68.110
413200 Inhuur/inleen schoonmaakpersoneel - - -
413400 Inhuurfinleen personeel BS/ov.afd. 494.865 24,534 120.188
413700 Vergoeding vrijwilligers 3.007 2.900 1.165
1.261.089 85.960 868.608
4.1.2.3 Qverige personeelslasten
414000 Nascholing 280.117 269.442 138.198
414005 Scholing Jenaplan 15.029 942 2.498
414010 Innovatie 58.866 79.108 36.717
414015 Versterking onderwijskwaliteit 169.282 209.983 146.193
414016 Uitgaven i.v.m. werkdrukverlaging 126.986 188.917 -
414020 Bijeenkomsten/conferenties 6.113 4.125 5.505
414050 Kosten tlv LOB gelden 33.460 12.100 38.227
414100 BGZ en Arbozorg 58.480 44.166 56.009
414150 Kosten risicoinventarisatie 6.246 8.000 5.463
414200 Arbo begeleidingstrajecten 56.423 29.166 40.230
414250 Duurzame inzetbaarheid - 20.833 -
414310 Kosten Raad van Toezicht 34.795 48.750 34,764
414400 Kosten deelname vervangingspool 28.757 34.500 31.144
414600 Dienstreizen - - 11.114
414800 Werving en selectie personeel 24.366 5.000 13
415800 Advieskosten inzake sociaal plan - - 4.854
416100 Mobiliteit 9.081 43.500 47.465
416200 Arbeidsmarktbeleid 63.157 118.750 38.687
416900 Overige personele lasten 44.515 8.459 23.281
416910 Verrekening uitkeringskosten DUO - - 827
416950 Werkkostenregeling 31.799 23.000 27.493
416960 Personeelsdag 15.000 15.000 -
1.062.472 1.163.741 688.682
41.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 92.858- - 6.193-
419010 Uitkeringen Vervangingsfonds eigen poolers - - -
419200 Uitkeringen UWV 85.337- - 116.552-
178.195- - 122.745-
Totaal personeeislasten 14.749.932 13.365.209 13.164.514
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen/terreinen 42.748 38.858 39.286
422100 Afschrijving verbouwingen 45.038 45.658 45.038
423000 Afschrijving ICT 203.839 202.218 196.088
424000 Afschrijving meubilair 35.5622 32.667 29.300
424700 Afschrijving overige inventaris 121.657 119.683 112.609
424900 Afschrijving technische inventaris 34.129 26.400 34.129
425000 Afschrijving leermiddelen 127.808 142.016 127.625
426000 Afschrijving vervoermiddelen 284 1.133 1.825
Totaal afschrijvingen 611.025 608.633 585.900
4.3 Huisvestingslasten
431 Huur
430100 Kosten medegebruik 176.109 170.567 144.385
4.3.3 Onderhoud
433000 Dagelijks onderhoud 121.265 64.700 98.707
433010 Doorsch. gelden overheveling groot oh 15.443 15.183 15.252
433070 Beveiliging/blusmiddelen 38.003 25.166 26.004
174.711 105.049 139.963
4.3.4 Energie en water
434000 Energiekosten 221.274 246.575 250.455
434400 Waterverbruik 5.582 11.617 11.143
226.856 258.192 261.598
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 372.335 328.974 343.975
435800 Containerkosten 22.427 20.666 23.359
394.762 349.640 367.334
4.3.6 Heffingen
436800 Publiekrechtelijke heffingen 17.572 22.833 24.091
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 14.583 7.508 3.944
437100 Overige huisvestingskosten 3.993 - 190.930
18.576 7.508 194,874
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 432127 344 542 341.008
Totaal huisvestingslasten 1.440.713 1.258.331 1.473.253
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 159.805 160.041 167.909
441100 Kosten externe controle jaarrekening 24.007 22.700 21.321
441200 Doorbelasting kosten Raet 16.078 15.516 14.907
441300 Contributies Verus, PO Raad en VTOI 22.921 26.867 22.916
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 14.191 - -
237.002 225.124 227.053
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk/kopieerkosten 165.895 144.567 160.078
442100 Leasecontracten - - 13.276
442200 Onderhoud inventaris en apparatuur - - 543
442210 Kleine aanschaf inventaris/ict <€500 32.346 12.291 27.379
442300 Kantoorbenodigdheden 15.538 12.558 12.646
455000 Onderwijsleerpakket verbruik 208.908 293.592 221.322
455100 Licenties OLP/ICT leermiddelen 114.563 - 130.775
455200 Culturele vorming/muziekimpuls 48.581 35.442 37.105
455400 OLP Passend Onderwijs 5.870 - 6.135
455500 Wetenschap en Techniek 5.283 5.641 6.140
456000 Bibliotheek/mediatheek - - 1.534
456200 Internet - - -
457000 Cito toets 19.327 19.576 18.945
457300 Gymvervoer/Zwemvervoer 15.311 11.166 16.449
631.622 534.833 652.327
4.4.4 Overige
446000 Telecommunicatie 31.687 36.791 33.087
446100 Portokosten - - -
446200 Abonnementen/lectuur/contributies 16.757 23.092 17.822
446300 Verzekeringen 12.472 11.892 9.082
446450 Licenties 22.523 18.134 16.783
446460 Licenties APS IT 17.362 21.500 21.370
446470 Licenties Rovict esis/scol 27.812 27.283 29.982
446500 Onderhoudscontracten [CT 92.104 75.817 67.310
446900 Kwaliteitsbeleid 1.688 5.000 -
447000 Representatiekosten 10.332 8.934 9.544
447050 PR/communicatie/website - - 578
447100 Wervingskosten leerlingen 2.437 3.025 4.475
447210 Advieskosten m.b.t. huisvesting 27.566 15.800 45.096
447220 Advieskosten m.b.t. personeel 12.371 30.000 5.799
447230 Advieskosten m.b.t. algemeen 43.865 20.000 24,577
447250 Duo tevredenheidsonderzoek 4528 11.250 2.828
447300 Bijdrage PON - 3.850 5.451
447400 Activiteiten 30.943 16.891 27.293
447500 Kosten jubileum/feest school 8.916 1.875 1.128
448000 Medezeggenschap 6.596 24.000 8.559
448200 Beweegwijs 10.460 10.150 7.374
449600 Schoolbus & bedrijfsauto 267- 4,208 4,393
449700 Huishoudelijke uitgaven 62.114 57.417 62.505
449900 Overige algemene kosten 7.533 4.950 11.305
472000 Kosten banken 3.464 3.217 3.092
453.263 435.076 419.433
Totaal overige lasten 1.321.887 1.195.033 1.298.813
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
5 Financiéle baten en lasten
51 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 1.756 9.200 5.754
5.4 Rentelasten - - -
Saldo financiéle baten en lasten 1.756 9.200 5.754
blad 54

Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland




Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken van de jaarrekening

College van bestuur
De heer P. Appel

Warnsveld=- juni 2019

Vaststellen van de jaarrekening

Raad van Toezicht
W.G.A.M. Weijers, voorzitter
|.C.J.I.M. van Dorp

P.R. Douwsma

R.J.M. Schutte

J. van der Noordt

Warnsveld 22 juni 2019

R.J.M. Schutte

,_{_‘,‘;
_J-vander Noordt
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Overzicht verbonden partijen

Per balansdatum zijn er geen verbonden partijen.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2018 zijn er geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2018
belangrijk betnvioed zouden hebben.
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Controleverklaring

g1 R B
adviseurs « accountants

Neander 261

Pastbus 221

BE0O KB Arnhem
(083} 235 7251

e-mail Auditi@Flynth.nl

( . LARING VAN DE O '

Aan de raad van toezicht van Slichting voor Katholiek Basisonderwijs Gelderland
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons cordeel
Wij hebben de jaarrakening 2018 van Stichting voor Kathotiek Basisondenwijs Gelderland te
Ruurlo gecontroleerd.

Naar ons oordeel.

- geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermegen van Stichting voor Kathofiek
Basisonderwijs Gelderland op 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving ondenwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2018 in alle van materieel helang zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeanstemming met de in de relevante wet- an regelgaving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3,1. Referentiekader van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018,

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 dacember 2018,
2. de staat van baten en lasten over 2018, en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle
verslaggeving en andere toelichtingen,

De hasis voor ons cordeel

Wii hebben onze controle uitgevoerd valgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en hat Onderwijsaccountantsprotacol OCW 2018 vallen.
Onze verantwoerdelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoardeiijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor Katholiek Basisonderwijs Gelderland, zoals vereist
in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andera voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Mederland, Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons cordesl

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticurnulatiebepaling van
artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j) Uitvoeringsregeling WNT

In oversenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevans in de WNT-verantwoording, of het ontbreken
daarvan, op grond van de anticurnulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1
onderdeel j Uitvoeringsrageling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er
wel of niet sprake is van ean normaversehrijding door een leidinggevende topfunctionaris
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichling juist en volledig is.

Ergrih Audd BV (21 v QKR Imewann) Bankrekan ngnummar 18AH NLET RABO 0108 S542 30 - 800 RABDNL 2L
Handeamgisios 05083027 www (lanth
Diansl s aniog v plsals coder ANpmene eaorwas den, &4 Sarwang) wadopbas o gedepanann i de Kb ip Arrhem
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Controleverklaring (vervolg)

FLYNTH

sdvizaurs « accauntants

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze cantroleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit;

het bestuursverslag.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
+  met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat,

alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarversiaggeving ondenwijs en
paragraaf '2.2 2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocel OCW 2018
is veraist.

Wij hebben de andere infarmatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijk:ngen bavat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf '2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Ondenwijsaccountantsprotaocol OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamhaden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het apstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursversiag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoardelijk voor het opmaken an getrouw weergaven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college
van bestuur is ook verantwaordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming
met de in de relevante wat- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving magelijk te maken zonder
afwilkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het apmaken van de jaarrekening moet het coliege van bestuur afwegen of de
ondenvijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten, Qp grond van
genoemde verslaggevingsstelsel moet het coliege van bestuur de jaarrekening cpmaken op
basis van de continuiteitsverondersteliing, tenzij het college van bestuur het voornamen
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be&indigen of als
beeindiging het enige realistische alternatief is. Het college van bestuur most
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar actviteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

De raad van loezicht is verantwoordelijk voor het uitcefenen van toezicht op het proces van
financitle verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Controleverklaring (vervolg)

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeran van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven cordeel

Onze cantrale is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardaor het mogelijk is dat wij tijdens onze controie niet alle materigle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen Kunnan ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden venwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jgarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamhaden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons cordeel

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele cordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Ondenwijsaccountantsprotocol OCW 2018, ethische voarschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond ondar andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s!

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude:

« van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materiee| belang zijn;

het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie dia voldoenda en geschikt is als basis voor
ons cordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieal belang niet
ontdekt wordt grater dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
behearsing;

hat verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de contrale
met als doe! cantrolewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit le
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voaor financiele
verslaggeving, de gebruikte financigle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkhaid van schattingen doar het bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan,

net vaststellen dat de door het coliege van bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continufteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controfeverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde loelichtingen in de
jmarrekaning. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moaten wij onze verkiaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die varkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter tae leiden dat een instelling haar continuiteit niet
langer kan handhaven;,

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland blad 62




Controleverklaring (vervolg)

FLYNTH

adviseurs s accauntants

\Mj communiceren mat de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar varen
zijn gekemen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnham, 20 juni 2019
Fiynth Audit B.V.

Was getekend

drs. JW.N. Verhagen RA CISA
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